RADA POWIATU
w Nowym Dworze Mazowieckim
ul. Mazowiecka 10

05- !()ﬁﬁo:\f}bgzci)r Mazowiecki
Protokol nr XXIV/04
Z Sesji Rady Powiatu Nowodworskiego

z dnia 25 listopada 2004 roku.

ad. 1

XXIV Sesja Rady Powiatu Nowodworskiego odbyla si¢ w siedzibie Starostwa
Powiatowego przy ul. Mazowieckiej 10. Posiedzenie Sesji o godz. 10 otworzy! i prowadzit
Przewodniczacy Rady Powiatu Nowodworskiego Pan Janusz Kazimierz Ocipka.

Przewodniczacy Rady serdecznie przywital Radnych, zaproszonych gosci, Zarzad Powiatu z Panig
Starosta na czele, pracownikéw Starostwa.

Przewodniczacy Rady na podstawie listy obecnosci stwierdzil prawomocnosé
obrad /liste podpisato 17 Radnycl/, a nast¢pnie poinformowal, ze Rada wladna jest podejmowad
uchwaly przewidziane porzadkiem obrad.

ad. 2

Nastgpnie Przewodniczacy Rady przystapit do omawiania punktu - przyjecie porzadku
obrad XXIV Sesji Rady.

Radni nie zglosili uwag do zaproponowanego porzadku obrad w zwigzku z czym
Przewodniczacy Rady poddal pod glosowanie jego przyjecie.
Radni jednoglosnie przy obecnosci na sali obrad 17 Radnych przyj¢li porzadek
obrad XXIV Sesji Rady tj.:
Otwarcie sesji 1 stwierdzenie prawomocnosci obrad.
Przyjecie porzadku obrad.
Przyjecie protokotéw: Nr XX11/04 z dnia 28.10.04r oraz XXII1/04 z dnia 16.11.04r
Realizacja zadan powiatu w zakresie kultury, sportu i edukacji.
Informacja Dyrektora SZP ZOZ na Sesje Rady Powiatu Nowodworskiego
Podjecie uchwat w sprawach:
- zmian w budzecie Powiatu na 2004r
- przyjecia Programu Ochrony Srodowiska dla powiatu nowodworskiego
7. Sprawozdanie z pracy Zarzadu pomigdzy Sesjami Rady.
8. Interpelacje i zapytania.
9. Sprawy rézne
10.Zamkniecie Sesji.

AR S ol

ad. 3
Radni nie zglosili uwag do protokotu Nr XXI11/04 Sesji Rady Powiatu Nowodworskiego,
w zwigzku z czym Przewodniczacy Rady poddat pod glosowanie jego przyjecie.

Radni jednoglo$nie, przy obecno$ci na sali obrad 17 Radnych przyje¢li w/iw
protokél.

Radni nie zglosili uwag do protokolu Nr XXII1/04 Sesji Rady Powiatu
Nowodworskiego, w zwiazku z czym Przewodniczacy Rady poddat pod glosowanie jego przyjecie.

Radni jednoglosnie, przy obecnosci na sali obrad 17 Radnych przyjeli w/w
protokol.
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Przewodniczacy Rady przeszed! do realizacji punktu pn. realizacja zadan powiatu w
zakresie kultury, sportu i rekreacji.
Powyzsza informacje zgodnie z zalacznikiem nr 1 do niniejszego protokohu przedstawit
Kierownik Wydziatu Edukacji, Zdrowia i Spraw Spolecznych Pan Zdzislaw Racki.
Radni nie zglosili uwag i zapytan do przedlozonej informacji, w zwiazku z czym
Przewodniczacy Rady stwierdzil, ze Rada Powiatu zapoznala si¢ z informacja w zakresie realizacji
zadan powiatu w zakresie kultury, sportu i edukacji.

ad. 5

Przewodniczacy Rady przeszedl do omawiania punktu - informacja Dyrektora SZP ZOZ
na Sesje Rady Powiatu Nowodworskiego.

Glos zabral Dyrektor Samodzielnego Zespolu Publicznych Zakladoéw Opieki
Zdrowotnej Pan Adam Janas, ktéry na wstepie poinformowal, Ze rozpoczynajac pelnienie funkcji
dyrektora SZP ZOZ przejat go z naleznosciami ogdlem 2.236tys.zl, w tym wymagalne 634tys,
zobowigzaniami 6.500tys.zt w tym wymagalne 3.100tys.z}, przychody 10.742tys.zl, koszty
11.202tys.z}, wynik ujemny 460tys.zt. W trakcie przejmowania okazalo sig, ze w nieuregulowanych
sprawach sg nagrody jubileuszowe wzgledem pracownikéw 1 odprawy emerytalne na kwote ponad
107tys.zt oraz niezrealizowany zakladowy fundusz $wiadczen socjalnych na kwotg 50tys.zt za rok
miniony i w polowie naliczany na rok biezacy /zgodnie z ustawa jest to kwota 351tys.zl. Lacznie w
sierpniu nie zrealizowana kwota funduszu swiadczen socjalnych wynosilta 401tys.zl. Najwigkszym
problemem sa roszczenia pracownicze z tytulu nagrody rocznej tzw. ,,13”. Roszczenia pracownicze
za lata 2000- 2003 wynosza 3.525tys.zt bez zastepstw procesowych czy kosztéw komorniczych.
Inspekcja pracy nadala nakaz wykonalnosci 1 wyplacenia tych kwot. W wyniku odwolania
uwzgledniono argumenty i wydane zostaly nowe decyzje przesuwajace terminy platno$ci na
28.02.05r, 30.05.05r oraz 31.01.06r. Pomimo tego jest to kwota, ktdra jest niezmiernie trudna do
zrealizowania w tych terminach.

Ponadto konsekwencjg kontroli Panstwowej Inspekcji Pracy i Sanepidu bylo wylaczenie bloku
operacyjnego, oddzialu chirurgicznego i wynikajgca z tej decyzji koniecznos$¢ remontu. Oznaczato
to wylaczenie na 5 tygodni oddziatu chirurgicznego tj. 1sierpien — 6 wrzesien, co mialo istotny
wplyw na wykonanie $wiadczen medycznych i sytuacje¢ finansowa szczegdlnie miesiecy
pazdziernika i listopada. Decyzja Powiatowego Inspektora Sanitarnego z dnia 30 sierpnia br.
wstrzymane zostaly $wiadczenia medyczne w poradni chirurgicznej przeniesionej do budynku
szpitalnego. Zeby zrealizowa¢ zalecenia i decyzje wykonano szereg dzialan zarowno w sferze
ckonomicznej, technicznej oraz zobowigzan wobec pracownikow. Dokonano renegocjacji kredytu z
Bankiem Spoldzielczym, zawarta zostala nowa umowa na kwotg do 1.500tys.zt w tzw. rachunku
biezacym przediuzajac o rok zakres obowigzywania umowy. Przeprowadzone zostaly negocjacje z
ZUS w sprawie zobowiazan na kwotg 870tys.zl, ponadto zawierane sa ugody z wierzycielami.
Naliczono w koszty, okreslone ustawa wysokosci, kwoty na zakladowy fundusz $wiadczen
socjalnych. Przywrocono wyplaty wynagrodzen w ostatni dzien miesiaca, zgodnie z regulaminem
wynagradzania, uruchomiono wyplacanie odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych /z koncem
listopada b¢dg uregulowane wszystkie zalegle odprawy emerytalne, w grudniu nagrody
jubileuszowe/. Rozpoczeta zostala realizacja wyplat z funduszu $wiadczen socjalnych zgodnie z
wewnetrznym regulaminem.

Jesli chodzi o prace remontowe, naprawcze i konserwacyjne to, Zarzadowi Powiatu zostal
przedstawiony wykaz wykonanych prac. Niezaleznie od trudnej sytuacji finansowej zostala
zakupiona aparatura i sprz¢t medyczny na kwote 338tys.zl, w 90% ze $rodkéw zewnetrznych. Udalo
pozyskac¢ si¢ z programu rzadowego kardiomonitory do ktérych doltozone zostato 1% kwoty
zebranej przez fundacj¢ ochrony zdrowia, taczny koszt zakupu 156.500z1. Miasto Nowy Dwér Maz.
sfinansowalo zakup aparatury do dzialan intensywnej opicki medycznej. Z ,,Wielkiej orkiestry
$wiatecznej pomocy” pozyskana zostala aparatura i sprzet medyczny za kwotg ponad 51tys.zl,
ponadto pozyskano srodki w kwocic 7.521zt z fundacji Polsat i Fundacji Ochrony Zdrowia -20tys.
zl. 7 tego sfinansowane zostaly naprawy sprzg¢tu medycznego. \ )
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Dokonany zostal przeglad wszystkich programéw unijnych pod katem ich przydatnosci do potrzeb
ochrony zdrowia. Ponadto w terminie zostal zlozony wniosek o rodki w wysokosci 528tys.zt z
Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, zostal on wstgpnie przyjety i
skierowany do zespolu ekspertéw. W zakresie oszczednosei kosztoéw wykonanych zostalo szereg
analiz czastkowych 1 w wyniku tego podjetych szereg dziatan. Kwota zobowiazan 600.500zt na
dzien 31 sierpnia po korekcie i podjetych decyzjach pod koniec sierpnia zostala skorygowana na
kwote 6.700tys.zl. Na dzief 31 pazdziernika zmnigjszyta si¢ do kwoty 3.609tys.zt jesli chodzi o
kwoty wymagalne i 2.750tys.zl pozostale, ogdlna kwota zobowiazan zmniejszyla si¢ do ok.
6.300tys.zt. Uruchomione zostaly dzialania windykacyjne w stosunku do dtuznikéw, 0séb
nieubezpieczonych, ktére nie uregulowaly naleznoséci za leczenie w szpitalu.

Rozpoczete zostaly dzialania w zakresie przewidywalnego rozwigzania problemow tzw. ,,13”.
Zostal przygotowany projekt ugody oraz zbierane sq opinie pracownikow dot. tej kwestii.

W sprawie finansowania swiadczen medycznych na 2005 rok trwa proces negocjacji i
kontraktowania $wiadczen medycznych. Etap ten powinien zakonczy¢ sie podpisaniem umédw do
dnia 8 grudnia. W sprawie restrukturyzacji i przeksztalcen SZP ZOZ prowadzone byly rozmowy z
instytucjami finansowymi w sprawie restrukturyzacji dlugu tj. wykupienia zobowiazan
wymagalinych, aby unikngé kosztéw windykacji i zapewnié wiarygodnos$é u dostawcow lekow,
sprzgtu medycznego, medidw i innych uslug. Na dziefi dzisiejszy, aby dokonaé¢ wyboru kierunku, to
rozpoznanie, materialy i propozycije, ktérymi dysponuje SZP ZOZ wymagaja powotania zespotu
strategicznego, ktéry zdaniem Pana Janasa powinien by¢ usytuowany przy samorzgdzie
powiatowym, poniewaz jest on organem zalozycielskim, odpowiada za zadanie - opieka i promocja
zdrowia. Samorzad musi zabezpieczy¢ to zadanie, ponadto mienie uzytkowane przez SZP ZOZ jest
mieniem Powiatu, a kazde dzialanie inne niz dotychczasowe wigze si¢ z zadysponowaniem mienia.
Pierwszym krokiem jest rozstrzygnigcie spraw i wnioskow skladanych przez poszczegolne POZ.
SZP ZOZ moze przygotowac informacje 1 analizy oraz wykona¢ wspolnie uzgodniong decyzje.
Trzeba uwzgledni¢ | wywazy¢ wszystkie argumenty, Pan Janas zwrdcit si¢ z wnioskiem do Rady i
Zarzadu, aby rozwazy¢ dobro pacjenta, dorobek 0sob pracujacych dotychczas w POZ, rézny stan
mienia w poszczegolnych gminach. Prosba jest o uwzglednienie uwarunkowan zwigzanych z
sytuacjq ekonomiczng SZP ZOZ, roszczeniami i zobowigzaniami wzgledem poszczeg6lnych
pracownikéw, ktdrzy przejda do NPOZ. Do proponowanego zespohu strategicznego mogliby byé
powotani eksperci, przedstawiciele Powiatu, jak roéwniez przedstawiciele samorzadéw gminnych,
ktérych terenu te kwestie dotycza. Przyjecie takiej czy innej formy dzialania SZP ZOZ przez zesp6l
strategiczny pozwoli na okreslenie, co ze szpitalem, specjalistyka, pozostalymi dziatami i przyjecie
programu do realizacji. Problem przysziosci ZOZ-6w wiaze si¢ mocno z ustawa, ktora jeszcze nie
zostala przyjgta. Ponadto jest propozycja, ktéra byla prezentowana przez firme Finryan. Zostaly
przeprowadzone rozmowy z innym inwestorem strategicznym pod katem wejscia finansowego, bo
takie jest potrzebne do unowoczesnienia i rozwigzania problemu zadluzenia. Kolejny projekt
okresla, aby zgodnie z zapisami ustawy rozwiazywaé problemy i dokonywaé przeksztatcen,
restrukturyzacji i unowoczesnienia, tylko w przypadku naszego szpitala jest to proces trwajacy dos¢
dlugo w czasie. Natomiast obecne problemy ekonomiczne i techniczne nie dajg nam tego czasu zbyt
duzo.

Pan Janas dodal, ze wykonywanych jest szereg dzialan w sferze ekonomicznej, pierwszy etap jest to
zbilansowanie przychodéw i wydatkow, ta kwestia musi by¢ rozwigzana jak najszybciej. W tej
sprawie w przyszlym roku zostanie powolana rada medyczna z udzialem ordynatoréw, naczelna
pielggniarka, zeby zastanowic si¢ nad bilansowaniem poszczeg6lnych oddzialéw i komérek
organizacyjnych. Powolanie rady technicznej pozwoli na to, aby decyzje zwiazane z baza, technika
dotyczgce modernizacji, remontéw, zakupu sprzetu aparatury medycznej, transportu byly planowane
i koordynowane. Beda uruchamiane inne dziatania jak usprawnienie systemu wewnetrznego, czyli
kontynuacja procesu informatyzacji. Sa plany przygotowania koncepcji modernizacji obiektow
przy ul. Paderewskiego, jako centrum ustug medycznych.

Pan Janas poinformowal, Ze z decyzji Pafstwowe] Strazy Pozarnej z ub. roku wynika konieczno$é
wykonania pewnych prac dotyczacych bezpieczenstwa pacjentéw, zapewnienia warunkéw do ich .
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technicznych, sanitarnych, jakie musza spetnia¢ placowki shuzby zdrowia, ktére ma na celu
zweryfikowanie szpitali pod wzgledem technicznym, co w praktyce spowoduje czgsciowe ich
wyeliminowanie, jezeli ich nie spelnia w okreslonym czasie.
Pan Janas w podsumowaniu stwierdzil, ze bez udziatu, wspdldzialania i pomocy samorzadu
powiatowego i wszystkich samorzadéw naszego Powiatu i innych, z ktérych mamy pacjentow,
szpital sobie nie poradzi. Zwrocit si¢ do wszystkich samorzadéw o pomoc w rozwiazaniu problemu
zadlzenia. Kazdy samorzad w swoim zakresie moze co$ zrobi¢, poniewaz robi to dla dobra swoich
mieszkancéw, potencjalnych pacjentow. Dopuszczalna jest kazda forma pomocy, czy to w
modernizacji, w zakupie aparatury, czy umorzeniu podatkéw. Pan Janas zwrécil si¢ rowniez o
zaakceptowanie dzialan SZP ZOZ w sprawie wniosku do Wojewédzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej na termomodernizacje obiektow, jak réwniez uwzglednienie tego
zadania w priorytetach Powiatowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na
2005r., zaakceptowania planu przynajmniej w czgéei dotyczacej modernizacji wynikajace) z
koniecznos',ci wykonania drég ewakuacyjnych oraz tego, co jest zwiazane z przeksztalceniem
strukturalnym. Pan Janas dodal, ze wierzy, iz Rada dzisiaj zaakceptuje kierunki, ktére pozwola
rozwiazac ten problem.
Problem szczegolnie szpitali jest problemem ogdlnopolskim, a Powiatéw przede wszystkim.
Wieksze srodki w planie NFZ ida gldwnie na szpitale wojewddzkie i centra medyczne natomiast
szpitale powiatowe majg problemy. Poziom finansowania roku ubieglego przeniesiony zostal na rok
biezacy i przyszly. Nasz szpital nie wstrzymuje przyjmowania pacjentoéw ze wzgledu na brak
srodkéw, gdyby tak robil nie byloby problemu straty szpitala. Tylko pytanie co wybra¢, ratowanie
zycia pacjentéw, czy sprawy ekonomiczne. Wybierane jest leczenie pacjentéw i wykonywanie
wszystkich $wiadczen, sg to dodatkowe koszty, ktére nie sa zwracane. Gdyby szpital mial placone
za wszystkie $wiadczenia to tez nie byloby straty.

Nastepnie glos zabrala Starosta Pani Maria Kowalska, ktéra poinformowala, ze zgodnie
z art. 4 ustawy z dnia 30 sierpnia 91r o zakladach opieki zdrowotnej $wiadczenia zdrowotne moga
by¢ udzielane przez zaklady opieki zdrowotnej, przez osoby fizyczne wykonujace zawod medyczny
lub przez grupowa praktyke lekarska, czy grupowa praktyke pielggniarska. Korzystajac z tych
mozliwoéci kierownictwa POZ nr 1, nr 2 w Nowym Dworze Maz. w Czosnowie i Zakroczymiu
wystgpily do organow Powiatu z inicjatywa wylaczenia si¢ ze struktur SZP ZOZ i utworzenia
niepublicznych ZOZ-6w na bazie mienia SZP ZOZ. Zarzad Powiatu, Komisja Zdrowia oraz Rada
Spoleczna szczegblowo analizowali wszystkie argumenty za i przeciw. Spoleczna Rada na
posiedzeniu w dniu 4.10.04r zaopiniowala negatywnie wniosek POZ w sprawie odiaczenia ze
struktur SZP ZOZ w roku 2004. To nie znaczy, ze zamknela drogg do przeksztalcen. Zgodnie z § 9
statutu SZP ZOZ jednostki i komérki organizacyjne zespotu tworzy likwiduje, laczy i przeksztaltca
dyrektor zespolu o ile nie ogranicza to poszczegolnych rodzajow dzialalnosci zespolu w udzielaniu
$wiadczen zdrowotnych. Jezeli utworzenie, zniesienie, polaczenie lub przeksztalcenie jednostki lub
komérki organizacyjnej ogranicza dzialalno$¢ i zakres $wiadczefh zdrowotnych zmiana ta musi
uzyska¢ akceptacje Zarzadu Powiatu po uchwaleniu zmian przez Rade Spoleczng zespolu. Projekt
uchwaly o likwidacji publicznego zakladu badz jego czgéci wymaga opinii whasciwych organéw
gmin i powiatow, ktérych ludnosci zaklad udziela §wiadczen zdrowotnych. Uchwala taka powinna
okresla¢ sposéb i forme zapewnienia osobom korzystajgcym z oznaczonych rodzajowo $wiadczen
zdrowotnych, nieprzerwanie udzielania takich $wiadczen bez istotnego ograniczenia ich dostepnosci
oraz termin zakoficzenia dzialalnosci nie wezesniej niz 3 m-ce od daty podjecia uchwaly o
likwidacji. Zarzad Powiatu w tej sprawie wykazuje maksimum dobrej woli, niejednokrotnie
rozpatrywal mozliwoséci przeksztalcenia SZP ZOZ, jednak na dzi$§ po pozytywnej opinii odnosnie
kierunku przeksztalcen jesli taka Rada podejmie jedynym partnerem do rozmoéw jest Dyrektor SZP
ZOZ jako pracodawca. Na dzien dzisiejszy i stan prawny istniejg dwie mozliwosci przeksztalcer,
tzn. w niepubliczne ZOZ 1 wtedy forma negocjacyjna, bo musi by¢ druga strona, ktdra chee
utworzyé NZOZ i jest taka inicjatywa. Moze by¢ réwniez forma administracyjna dziatan
wiascicielskich, czyli podzialu na publiczne. Wtedy proporcjonalnie POZ si¢ usamodziclniajg, nic
sa w strukturze SZP ZOZ. Pozostaje nam w strukturze szpital i specjalistyka. POZ-y "
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proporcjonalnie do ilosci pracownikow, obrotéw i podzielonych dlugow powinny przejac

zobowiazania. To spowodowaloby, ze kierownicy beda musieli mysle¢, jak wyjs¢ z zadluzenia.
Musimy zdecydowaé i wybra¢ odpowiednig forme. Dokonanie przeksztalcenia wywoluje szereg
skutkow prawnych w zaleznosci od rodzaju przeksztalcenia. Dotychczasowy pracodawca ma
obowiazek poinformowaé na pismie pracownikéw, a jest to 51 0séb przypisanych do obecnych
POZ, o zamiarze przejecia czesci zakladu pracy przez nowego pracodawce. Powiadomienie
powinno nastapi¢ co najmniej na 30 dni przed zamiarem przejecia zakladu. Pracodawca ma
obowiazek wskaza¢ dokladnie date przejecia zaktadu pracy. W pisemnym powiadomieniu o
zamiarze nalezy poinformowaé pracodawce o wynikajacych z tego faktu skutkach prawnych.
Trzeba poda¢ jakie przepisy placowe obowiazuja u nowego pracodawcy, jakie systemy
wynagradzania, czy tez czas pracy, a takze inne istotne elementy dotyczace przyszlego miejsca, czy
sposobu wykonywania pracy. Po otrzymaniu pisemnego powiadomienia pracownik moze w
terminie 2 m-cy rozwigzaé stosunek pracy za 7 dniowym uprzedzeniem. O$wiadczenie o
rozwigzaniu stosunku pracy przez pracownika powinno by¢ sporzadzone na pismie zgodnie z art. 30
§ 3 Kodeksu Pracy. Istotne zmiany wprowadzita ostania nowelizacja Kodeksu Pracy, z dniem |
stycznia 2004 ustawodawca wprowadzit dodatkowo do art. 23' K.P. nowy § 6, zgodnie z ktérym
przejcie zakladu pracy lub jego czesei na innego pracodawce nie moze stanowié przyczyny
uzasadniajacej wypowiedzenie stosunku pracy, oznacza to przymus przej¢cia pracownikéw przez
nowego pracodawce. Jezeli chodzi o kolejne kroki jakie trzeba podja¢ w celu restrukturyzacji i
przeksztalcenia POZ powinny by¢ nastepujace: jesli Rada Powiatu w dniu dzisiejszym zaakceptuje
intencyjnie kierunek wylaczenia si¢ POZ, to Zarzad Powiatu wsp6lnie Dyrekcja SZP ZOZ
przygotuje harmonogram przeksztalcen do przedstawienia na kolejng Rad¢ Powiatu. Powiat po
podjeciu stanowiska, ze jest za przeksztalceniem przekazuje intencyjne zobowiazanie, e jesli
utworzg sie niepubliczne ZOZ, to zawrze Z nimi umowy przyrzeczenia najmu na zasadach
okreslonych odrebna uchwata Rady Powiatu. Reprezentanci niepublicznych ZOZ zakladaja swoje
jednostki, przygotowuja swoje statuty, dokumenty pracownicze, negocjuja warunki korzystania z
wyposazenia, ktore jest wlasnoscia SZP ZOZ, wspélnie z dyrekcja wykonujg inwentaryzacje,
okreslaja zakres $wiadczen. Rada Powiatu w odrgbnej uchwale okresli zasady wynajmu
nieruchomosci stanowigcych wlasnosé Powiatu, tam oczywiscie, gdzie ta wlasno$¢ posiada. Rada
Spoleczna uchwala nowy statut ze wskazaniem dnia, kiedy likwiduje si¢ starg strukture i z jakim
dniem powstaje nowa struktura. Majac rozwiazang sprawe utworzenia nowych niepublicznych POZ
z przejetymi pracownikami okreslonym zasadami i warunkami w umowach na jakich beda
funkcjonowaly poszezegolne POZ oraz majac opinie Gmin odnosnie zakresu $wiadczefi Rada
Powiatu w ostatecznej uchwale zatwierdza nowy statut SZP ZOZ i wtedy mozna dokonaé zmian w
rejestrze ZOZ~ u i Krajowym Rejestrze Sadowym. Przeprowadzenie w ten sposéb przeksztalcen
wymagalo by okolo 6 miesigcy intensywnej pracy. Przeksztalcenie jest decyzja Rady Powiatu. Zeby
rozpocza¢ taki proces musi by¢ przynajmniej stanowisko intencyjne Rady Powiatu, ze idziemy w
tym kierunku. Zaréwno Zarzad, jak i Rada Powiatu zdajemy sobie doskonale sprawe, ze ustawa o
Z0Z-ach i ustawa samorzadowa szczegblnie w przypadku samorzadéw powiatowych przekazujac
im szpitale powiatowe, a w réznych powiatach sa rézne struktury, w naszym przypadku jest
specjalistyka i POZ uszczesliwila organy zalozyciclskie, ktére w 99r. tak naprawde nie zdawaly
sobie sprawy z problemu jaki im przekazano. Kiedy powohijemy sig, Ze jest to samodzielny zesp6t
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, ze dyrektor jest pracodawcq dla pracownikow tej
jednostki, ze powiat jest jak gdyby organem, ktdry nie odpowiada za dzialalnoé¢ i funkcjonowanie
tego przedsigbiorstwa, to ostatnie wyroki sgdowe i kolejne procesy wyraznie wskazuja na to jak
wiladze i organy powiatu musza sobie uswiadomié, ze wczesnej, czy pdzniej te zobowigzania i tak
trafia do powiatu, tak skonstruowal to ustawodawca. Wszystkie procesy, ktére sa niby pomocne do
oddluzenia szpitali trwajg bardzo dlugo. W uzgodnieniach mi¢dzy resortowych, komisji wspolnej
rzadu i samorzaddw, ostatnie autopoprawki wnoszone do tej ustawy nie daja zadowalajacych
rozwigzan dla samorzadéw powiatowych. Ewentualna pozyczka na oddluzenie dla samorzadow
powiatowych jest warunkowana tym, ze jesli szpitale powiatowe przeksztalcy sie w spolki to bedzie
50% umorzenie. Nie jest to rozwigzanie dla samorzadu. Jesli SZP ZOZ nie posiada ptynnosci
finansowej, to zaréwno kredyt wzigty prze powiat, porgczenie dla SZP ZQZ, czy instytucja R
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05-100 FoRuPi4CAaRIET wierzytelnosci, to i tak cigzar spada na powiat, ktéry musi poreczag,
gwarantowaé, badZ przystapi¢ do dlugu lub przejaé dlug, ale ustawa o finansach publicznych i
wytyczne RIO ida w kierunku, ze powiat moze przeja¢ diug tylko wowczas gdy jest uchwata o
likwidacji zespotu, zaktadu. Zdaniem Pani Starosty przy obecnej strukturze naszego ZOZ nawet
kredyt w wysokosci, ktora by pozwolita na chwilowe uzyskanie plynnosci finansowej nie bedzie
rozwigzaniem docelowym, bo w takiej strukturze beda generowane kolejne diugi. Nalezy mysleé o
przeksztalceniu. Forma spélki raczej nie bedzie dobrze postrzegana, poniewaz jest to duze
przedsigbiorstwo, zatrudniajace naszych mieszkaficéw. Utworzenie spolki ze 100% udzialem
udzialem Powiatu, to jest ten sam problem, poniewaz jest to przejecie wszystkich diugéw i
naleznosdci, ktére w wigkszosci sa nie do odzyskania. Problem jest trudny, sam sie nie rozwiaze, a i
tak wczesniej, czy pézniej bedzie to wspdina odpowiedzialnosé Zarzadu i Rady Powiatu, bo taka
funkcje ustawodawca nam przypisat jako organowi zalozycielskiemu.

Z kolei glos zabrala Pani Alicja Nojszewska — Redliniska z POZ nr 2, ktéra powiedziala,
Ze uczestnicza w posiedzeniu Rady po raz drugi. Poinformowala, ze POZ-y obejmuja opieka
pacjentéw w wieku od 0 do 100 lat. POZ-y bedace w strukturze SZPZOZ chcialtyby si¢
przeksztalcié. Pieniadze z NFZ bedg bezposrednio przychodzity do NPOZ bez posrednictwa SZP
Z0Z7, pacjent dalej nic nie ptaci. W calej Polsce POZ-y ulegly restrukturyzacji i w ok. 80% sa
niepubliczne. Pani Redlinska poinformowala, Ze nie mogg czekaé na przeksztalcenie np. pod koniec
2006r., bo SZP ZOZ ma podpisang umowg z NFZ. W lutym 2004r. wystawila zlecenie na
przewiezienie pacjenta lat 14, ktory nic mowi, nie chodzi, jest po zapaleniu mézgu do Centrum
Zdrowia Dziecka za co SZP ZOZ naliczyt za 8 godzin pracy karetki 1.237z1. W Zakroczymiu jest
tragiczna sytuacja, jezeli chodzi o warunki przyjmowania pacjentéw. Pani Redlinska liczy, ze na
wytaczenie si¢ ze struktur SZP ZOZ beda czekad nie latami, a miesigcami. Zrozumiale jest, ze jest
to kwestia bardzo trudnym negocjacji, rozméw. W zlozonych ofertach usamodzielnienia si¢, sg
stwierdzenia, ze przejete bedzie miejsce, pacjentéw i wszystkich pracownikéw, pézniej ptacone np.:
odprawy emerytalne itd. Lekarze POZ pracuja na dyzurach w szpitalu, wysylajg tam pacjentow.

Nastgpnie glos zabral Pan Bogdan Ruszkowski, ktory przypomnial, ze w gminach
Pomiechdwek, Czosnow i Nasielsk byly podejmowane decyzje w sprawach POZ. W tamtych
przypadkach Osrodki Zdrowia byly budowane gléwnie przez mieszkancow, gdy do Rady zwracali
si¢ Wojtowie z tamtych Gmin podejmowaliémy uchwaly, ze przekazujemy mienie na rzecz
samorzadu gminnego z zapisem, ze ma by¢ ono wykorzystane na potrzeby ushug medycznych.
Obecnie sytuacja budynkdw POZ jest bardziej zréznicowana, w kazdej sprawie nalezy rozpatrywa¢
indywidualnie. Obecne wnioski réwniez nalezy przeanalizowaé. W kilku przypadkach rowniez .
mogloby by¢ tak, 2ze mienie przejmuje Gmina i zapewni opieke¢ zdrowotna, natomiast czy bedzie to
POZ gminny, czy prywatny to kwestia samorzadu gminnego.

Natomiast jesli chodzi o sprawe szpitala, to zmieniaja si¢ dyrektorzy, a shuchajac obecnego
Dyrektora odnosi si¢ wrazenie, ze szpital mamy od roku. Ten szpital caly czas ma zadtuzenie,
poprzedni dyrektorzy zapewniali, Zze prawie udaje im si¢ zbilansowaé finanse. Obecnie dane s3
mniej optymistyczne. Jest to nasza wina, ze szpital jest w takiej sytuacji. Nalezy rozstrzygnac i
zdecydowaé w jakiej strukturze on ma dalej funkcjonowaé, musza by¢ podjete zdecydowane
dzialania. Jest przeciwny powolywaniu jakiché dodatkowych rad, natomiast zgadza si¢ na
korzystanie z pomocy specjalistow. Konkretna decyzja powinna by¢ podjeta jak najszybciej.

Z kolei glos zabral Pan Marek Olszewski, ktory powiedzial, ze bedac Radnym Powiatu
Nowodworskiego, a jednoczesnie lekarzem, dyrektorem Samodzielnego Zakladu Opieki
Zdrowotnej i wreszcie pacjentem ma do$é szeroki horyzont spojrzenia na tematy, ktdre dominujg w
dzisiejszej Sesji. Pacjentéw w Powiecie mamy kilkadziesiat tysi¢cy, wige jako pacjent moze
powiedzie¢, ze nie interesuja go klopoty samorzadu, problemy lekarzy, natomiast chce mie¢ dostep
do opieki zdrowotnej zaréwno podstawowej, specjalistycznej jak i szpitalnej. Jako dyrektor zna
szereg ustaw i przepis6w, ktore nakladajg ograniczenia na zaklady publiczne. Zaklady niepubliczne
posiadaja zupelnie inny zakres przepisow, ustawodawca jest tutaj duzo bardziej poblazliwy. Patrzac
na mapg Polski, trzeba stwierdzi¢, ze Mazowsze jest jednym z ostatnich wojewédztw, gdzie
funkcjonuja zaktady publiczne i stanowia tak duzy procent podmiotéw udzielajacych swiadczen w
opiece zdrowotnej. W innych wojewodztwach jest diametralnie inaczej, gldwnie szpitale klinjquge
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sq zaktadami publicznymi, w czesci szpitale powiatowe, ale juz pojawiaja si¢ na wykazach
zaklad6éw niepublicznych. Jak wida¢ mozna przeprowadzié, jezeli si¢ tylko chce, taka reorganizacje,
aby w ramach $rodkéw otrzymywanych z NFZ oraz pozyskiwanych od pacjentow odplatnych, zeby
mie¢ dochod. Szpital nie jest dla Zarzadu, Rady, czy dyrektora, jest dla pacjentow, naszych
mieszkaficOw i ma tak funkcjonowad, aby pacjenci byli zadowoleni i nie musieli szukaé¢ pomocy
medycznej poza granicami naszego Powiatu. Pan Olszewski ma nadziejg, ze zdrowy rozsadek i
dos$wiadczenia innych powiatow wplyng na nasze stanowisko, Zupehie innym problemem jest to
jak my widzimy przyszios¢ zaréwno podstawowej opieki medycznej, ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, stomatologii czy szpitalnictwa. Zwrocit si¢ z prosba do wszystkich Radnych, ze
gdy bedziemy podejmowac decyzje na temat wydzielenia i przeksztalcen, to nie musimy broni¢
obecnych struktur. Jestesmy po to, aby dbac by opieka medyczna byla wlasciwie zorganizowana i
petmiona dla naszych mieszkancow.,

Pan Olszewski jako radny powiatu, organu zalozycielskiego dla SZP ZOZ dostrzega inne potrzeby.
Jest to zaklad pracy, jeden z najwigkszych w Powiecie, zatrudnia pewna liczbg pracownikéw, ktorzy
sg potencjalnymi wyborcami, ktorzy niestety w zaleznosci od sytuacji moga réznie zaglosowac.
Jezeli uda si¢ dobrze przeprowadzi¢ reorganizacie, to bedzie grono osob zadowolonych wraz z
rodzinami, jezeli nie, to bgda osoby rozgoryczone. Natomiast co by nie powiedzial i nie zrobil
zawsze bedzie kto$ niezadowolony, moga to by¢ zwiazku zawodowe, zwiazki pracodawcow itp.
Powiat jest organem zaloZzycielskim dla szpitala, w zwigzku z tym beda wplywaty pisma od
samorzadow, zwiazkOw zawodowych, takich , czy innych organizacji z réznymi protestami. Jaka
by$my decyzj¢ nie podjeli zawsze si¢ znajdzie kto§ niezadowolony. Nalezy postawié sobie pytanie
czy zalezy nam na utrzymaniu 500 osobowego zakladu pracy, ktéry stacza si¢ po rowni pochylej i
nie wiadomo, co jeszcze za sobg pociagnie, ¢zy jestesmy za utrzymaniem infrastruktury stuzacej
$wiadczeniu ushug medycznych dla naszych mieszkancéw?

NFZ twierdzi, ze ustugi medyczne zakontraktowane w danym podmiocie i kategorii $wiadczeni
powinny zosta¢ przeznaczone w catosci na ten rodzaj $§wiadczen. Kwota miesi¢gczna na pacjenta
wynosi 4,96z, a z tego 7% idzie na badania dodatkowe. Z wyliczerr wynika, ze aby pacjent mogt
poddac si¢ kompletowi badan to musiatby czekaé 10 lat, to zapewnia mu poziom finansowania, tak
mierne sg Srodki na opick¢ zdrowotng. Przy takich srodkach trzeba egzystowac i zadbaé o pacjenta,
co jest bardzo trudng sztuka. Powinny$my zrobi¢ wszystko, aby lekarze mogli wywiazaé si¢ z tego
zadania. Jezeli jest grupa, ktora chce wziaé odpowiedzialno$é za okreslony rodzaj $wiadczen, to
powinnysmy to im umozliwic.

Glos zabral Pan Waclaw Bodzak, ktéry na wstepie poinformowal, ze w poprzedniej
kadencji Rady byl przewodniczacym Komisji Zdrowia 1 opinia Komisji na temat przekazywania i
tworzenia niepublicznych, czy gminnych zespoiéw opieki zdrowotnej byla pozytywna. Ten sposob
$wiadczenia ustug sprawdzil si¢. Zgadza si¢ ze zdaniem Pana Olszewskiego, ze pacjenta nie
interesuja problemy shuzby zdrowia, powinien otrzymaé to co mu si¢ nalezy. Natomiast ustugi
medyczne sg niedoszacowane i stad problemy. SZP ZOZ jest w trudnej sytuacji, co jest wynikiem
nie przestrzegania prawa w przypadku tzw. ,,13”, Obecnie jednorazowa wyplata naleznosci
pracownikom doprowadzi do upadku SZP ZOZ, dlatego trzeba prowadzi¢ negocjacje.
Najwazniejsza rzeczg jest utrzymanie szpitala, pacjent musi mieé¢ blisko placéwke shuzby zdrowia,
ktora udzieli mu szybkiej 1 skutecznej pomocy. Nalezy réwniez zachowaé réwnowage miedzy
interesem zakladu pracy, a interesem pracownikdw. Stuzba zdrowia w naszym Powiecie miata od
dawna objawy niewydolnosci. Powstaly spoldzielnie lekarskie dlatego, ze bylo zapotrzebowanie na
tego typu ushugi. Jesli chodzi o POZ, to sg one dochodowe i wszystkie segmenty SZP ZOZ
powinny byé réwniez wydolne finansowo. Jedna z przyczyn zyskéw POZ sg niskie place.
Przychodnia w Zakroczymiu zostala oddana do uzytku 30 lat temu. Obecnie jest tam bardzo trudna
sytuacja, budynek wymaga remontu i wyposazenia. Dziatalno$é NPOZ juz funkcjonujacych nie
wykazala obniZenia poziomu uslug, czy innych ujemnych stron. Jesli sq osoby zainteresowane ,
ktére cheg wlozyé swoj zapal, prace, a takze pieniadze, to trzeba im to umozliwié.
Nastepnie glos zabral Pan Adam Janas, ktéry zwrocit uwage, ze finansowanie wszelkich

przedsigwzig¢ inwestycyjnych odbywalo si¢ kosztem wierzycieli, czyli zobowiazan. Na inwestycie
budowy skrzydla szpitalnego z winda, budowe SOR z wyposazeniem, nie bylo kredytu, czy innego
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05- 100 NP BENEBWHR. Nie bylo zewnetrznych Zrodet finansowania na modernizacj¢ przychodni przy
ul. Paderewskiego itp. Dla rozwigzania problemow szpitala potrzebne jest partnerstwo zaréwno
samorzadéw jak i pracownikéw. Zmniejszenie zadtuzenia o 2min.z} juz przywraca plynnosé i
mozliwos$¢ dzialan. Nie sg to dzialania przekraczajgce mozliwosci samorzadow. Pan Janas dodal, ze
rady chce powolaé wewnetrznie do usprawnienia zarzadzania i bilansowania poszczegélnych
oddziatow. Natomiast tzw. zespol strategiczny, aby nie bylo opdznienia w czasie. Wiadomo, kto
odpowiada jako organ zalozycielski. Rada odpowiada za zadanie ochrona i promocja zdrowia,
dyrektor z zespolem za zarzadzanie. Sa konkretnie zdefiniowane osrodki, centra decyzyjne i
nalezaloby to skoordynowac¢.

Glos zabral Pan Zdzislaw Szmytkowski, ktéry powiedzial, ze cheialby si¢
wypowiedzie¢ tylko jako pacjent. Jest za tym, zeby POZ byly w prywatnych rekach. Natomiast POZ
musi przejac to wszystko, co z nim jest zwiazane, czyli strony dobre i zfe. Nie moze by¢ tak, ze nam
zostanie dhug, bo nam dlug juz zostal po wspanialym menadzerze, ktory byt w szpitalu, czy zostat
on z tego rozliczony? Natomiast dyrektor Janas dopiero rozpoczal prace w szpitalu i nie mozna
oczekiwa¢ od niego czardw, ale w wypowiedzi brakuje ukazania konkretnych dzialan. Pan
Szmytkowski poprosil o zwrécenie uwagi na Przychodnig ,.Zycie”, tam nie ma miejsca gdzie usigsé
jest tylu pacjentéw, a przyjmuja lekarze nowodworscy. Proponowal jeszcze w tamtej kadencji, aby
zalozy¢ fundacj¢ i1 przychodni¢ przyszpitalna. Warunki przyjmowania w naszych przychodniach tez
daja wiele do Zyczenia, zupehie inaczej, na korzys¢ jest w placowkach prywatnych.

Pan Szmytkowski zwrocil si¢ Pani Rydlinskiej, aby uswiadomita swoich kolegow lekarzy, ze przy
przejmowaniu POZ musza przejaé réwniez cz¢s¢ zadhuzenia. Bedzie za podjeciem uchwaly, ale
tylko pod tym warunkiem.

Z kolei glos zabral Pan Adam Krawczak, ktéry powiedzial, ze caly czas nie rozumie
sensu powolywania rad wewnetrznych, zewngtrznych. W pewnym sensie jest to rozmywanie
odpowiedzialnosci. Budynki szpitala podlegaja amortyzaciji i finansowanie powinno byé réwniez z
tego zrodla. Czy skierowano do sadu sprawe przeciwko Skarbowi Panstwa, niektore dyrekcje
szpitali wygrywaja sprawy sadowe ze Skarbem Panstwa. Czy jest szansa na restrukturyzacje
spalarni przy szpitalnej, zeby mogla dalej funkcjonowac? Jakie beda ewentualne koszty zwigzane z
korzystaniem z ushug utylizacji odpadéw szpitalnych?

Do Pani Rydliniskiej zadat pytanie, czy w poszczegdlnych POZ byly obliczane dochody lub zyski i
jakie sa to wielkosci?

Pan Janas poinformowat, ze w szpitalu funkcjonowala rada ordynatoréw i bedzie to
tylko poszerzenie o inne osoby, ktdre maja wplyw na wykorzystanie srodkéw. Chodzi o lepsze
wykorzystanie, koordynacjg i rozliczanie migdzy oddziatami ze srodkéw jakie sg zakontraktowane
na dany rok. Jest to dzialanie wewngtrzne majace na celu sprawniejsze zarzadzanie finansami i
ustugami medycznymi lub innymi przedsigwzigciami zwigzanymi z zakupami, szeregiem dzialan
wewngtrznych, ktére wymagaja informacji, opinii, uzgodnien i decyzji.

Amortyzacja jest to kwota ok. 300tys.zt rocznie, natomiast wszystkie wykonane inwestycje sa duzo
wigksze. Wartos¢ ksiggowa calego majatku SZP ZOZ wynosi ok. 6.400tys.zl. Wartoé¢ ksiegowa
budynku szpitala wynosi 0, a dobudowane skrzydlo z SOR ma wartos$¢ 900tys.z1.

Do sadu zostat zloZzony pozew dotyczacy wyplat ,,203”, podana zostala konkretna kwota. Natomiast
trudno dzisiaj oceni¢, jaki bedzie tego finat, poniewaz sq rozne interpretacje tych spraw.

Jesli chodzi o spalarnig, to Pan Janas nie zna wszystkich szczegoléw jej dotyczacych. Byl projekt
rozbudowy tej spalarni, jako duzego obiektu ustugowego, ale w tych warunkach trzeba podjaé
dzialania, ktére dostosuja obecna do obowiazujacych przepiséw. Nie wymaga to duzych nakladéw
technicznych. Nie posiadanie spalarni nie powoduje innych, dodatkowych kosztow.

Nastepnie glos zabrala Pani Rydlifska, ktéra poinformowala, ze co miesiac otrzymuja
wyliczenia dochodow, przychodow, jakie sa generowane zyski, z ktérych PQZ-y nic ni otrzymuja.
Dodala, ze w 1zbie Lekarskiej, zeby zalozyé spétke cywilng musi byé przyrzeczenie dzierzawy.
Dlatego zwraca si¢ do Rady z prosba o upowaznienie Zarzadu do dalszej wspdlpracy, do udzielenia
takiego przyrzeczenia.

Nastepnic glos zabral Pan Marek Olszewski, ktory poinformowal, ze Komisja Edukacii,
Zdrowia i Spraw Spolecznych na swoich ostatnich posiedzeniach bardzo wnikliwic analizowata
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ozone wnioski. W réznych gminach jest inna sytuacja formalno — prawna. W zwiazku z tym, ze
jestesmy zobowigzani do wspolpracy z samorzadami, wige zostaly wyslane zapytania do
poszczegdlnych gmin. Burmistrz Nowego Dworu Maz, stwierdzil, Ze nie sa zainteresowani
utworzeniem gminnego POZ. W dniu dzisiejszym dopiero Komisja otrzymala stanowisko
Zakroczymia, bedzie ono analizowane na najblizszym posiedzeniu Komisji. Natomiast prywatnie
Pan Olszewski moze powiedzieé, ze pytanie bylo, czy Gmina jest zainteresowana prowadzeniem
POZ, a z tresci pisma to nie wynika. Komisja byla zdania, ze Dyrekcja SZP ZOZ powinna
wynegocjowaé najkorzystniejsze dla SZP ZOZ i organu zalozycielskiego warunki przekazania tego
zakresu Swiadczen.

Przewodniczacy Rady w podsumowaniu dyskusji stwierdzil, ze byla ona wyjatkowa
jezeli chodzi o zrozumienie tematyki oraz konstruktywna. W wyniku tej dyskusji w najblizszym
czasie winny by¢ rozpatrzone nastepujace sprawy: uchwala w sprawie przygotowania programu
strategicznego dla SZP ZOZ. Taka uchwala winna regulowaé sposéb procedowania, stopieft
uspolecznienia i reprezentowania roznych organéw, ktére w tej mierze majg moc decyzyjng lub
opiniodawczg /komisja, rada spoleczna, zwigzki zawodowe, dyrekcja, zarzad/. Powinna réwniez
narzucaé i przyjmowac scisly harmonogram przygotowania takiego planu strategicznego. Osobiscie
nie wyobraza sobie, aby taki proces procedowania wybiegl poza I kwartal przysziego roku.
Przewodniczacy Rady widzi potrzebe, zeby na kolejnej, najblizszej Sesji podjaé uchwale intencyjna
w sprawie wylaczenia ze struktury SZP ZOZ podstawowg opieke zdrowotna. Obecnie nie chcialtby
przesadzaé formy funkcjonowania ZOZ, Radni w dyskusji dopuszczajg rézne sciezki wylaczenia
POZ. Rézna jest roOwniez sytuacja prawna poszczegolnych POZ, czy majatku na ktérym
funkcjonuja. Wobec czego ta uchwata powinna odnosié si¢ do tej skomplikowanej sytuacji, czyli
przewidzie¢ rozne sciezki, jak rowniez podejs¢ w okreslony sposéb do kwestii majatkowych tam
gdzie one maja pewien skomplikowany zakres.

W miesigcu grudniu przewidziane sa dwie Sesje. Jedna bedzie gldwnie aktualizowala budzet. Na
miejscu byloby rowniez, jesli Zarzad bedzie juz gotowy rozpatrzenie tych dwdch uchwat
porzadkujacych sprawy POZ. Kolejna Sesja to 30 grudnia, gdzie przewidziane jest przyjecie
budzetu na rok 2005 oraz zaplanowanie pracy Komisji i Rady na kolejny rok. Jesli ten punkt
porzadku obrad mieliby$my zakoticzy¢ takim ustaleniem, iz widzimy potrzebe rozpatrzenia i
podj¢cia powyzszych uchwal, ktore co do tresci muszg by¢ przygotowane przez Zarzad,
zadiustowane prawnie, abysmy nie popeinili bledu mogacego skutkowaé opéznieniem procesu, jak i
rowniez powinny by¢ zaopiniowane przez stosowne Komisje, to Przewodniczacy Rady zglasza taki
wniosek podsumowujacy.

Glos zabrala Starosta Pani Maria Kowalska, ktéra w imieniu Zarzadu powiedziata, ze
cheialaby, aby dzisiaj byl wspdlnie wypracowany kierunek. Czy Zarzad ma przygotowywaé
wariantowe rozwigzania do tej uchwaly, ktéra za tydzien powinna by¢ przedlozona na komisje, zeby
moéc odby¢ dwie Sesje w grudniu? Glosy Radnych byly bardzo rozne, jedne szly w kierunku
wylaczenia POZ z calym bagazem, inne usamodzielnienia, czy podzialu i reorganizacji przez same
POZ. Czy Zarzad ma przedstawi¢ uchwal¢ z wariantowym rozwiazaniem, czy wylaczenia ze
struktur POZ z zaproponowaniem przyrzeczenia mienia, dzierzawy tam gdzie jest to mozliwe?
Nalezy zwroci¢ uwagg, ze w niektérych obecnych POZ funkcjonuja ustugi stomatologiczne, sg
gabinety rehabilitacyjne. Tworzac NPOZ na bazie tego mienia Pani Starosta nie dopuszcza, ze
be¢dziemy musieli wynajmowac mienie, aby te dziaty mogly funkcjonowaé, przysporzy nam to
kolejnych diugéw, nalezy to réwniez wziaé pod uwage. Zwrécila si¢ o ukierunkowanie dyskusii,
czy jest zgoda Rady nawet w formie przeglosowanej, ze ta uchwale intencyjna przygotowujemy,
wylaczamy POZ ze struktury SZP ZOZ z podzialem zobowiazan pracowniczych? Dyrektor SZP
Z0Z jest pracodawca dla poszczegonych kierownikéw POZ. Bez konkretnego wniosku Dyrektora
SZP Z0Z, w jaki sposob widzi t¢ restrukturyzacja, Zarzad nie moze narzué procesu restrukturyzacii.
Poza tym dzisiaj nie ma uzgodnien z cala kadra, ktora jest zatrudniona w POZ-ach.

Przewodniczacy Rady powiedzial, Zze co do propozyciji sformulowan zawartych w
proponowanej uchwale Zarzad ma wolng reke, zwlaszcza, Ze stopien skomplikowania tej materii
Jest tak duzy. W propozycji tej uchwaly winno by¢ szereg roznych rozwiazan dot. migdzy innymi
przejgeia zobowigzan itd. Taka uchwata ze wzgledu na jej stopien skomplikowania powinna
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05- 100N GtER Weé Wspstptacy pomiedzy Dyrekcia SZP ZOZ i Zarzadem. Dzisiaj méwilismy o bardzo
roznych aspektach i nie wydaje si¢ zeby$my mogli przesadzi¢ jakikolwiek kierunek. Te aspekty
powinny byé w tej uchwale odzwierciedlone. Natomiast dyskutujac na najblizszej Radzie tq
uchwale, co do poszczegdlnych uregulowan i rozwigzan mozemy, jako Rada je przyjmowa¢ lub
odrzuca¢. Natomiast nie wydaje si¢ aby wskazanie kierunku bylo dzisia) mozliwe. W réznych
przypadkach moga to byé réime rozwiazania. Jest to odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Dyrekeji SZP
Z0Z, zeby wszystkie wszystkie aspekty i interesy byly w jaki$ sposob odzwierciedlone. Natomiast
posiadajac propozycje Rada moze dokonac rozstrzygnigcia.

Glos zabrat Pan Olszewski, ktdry cheiatby przypomnieé stanowisko Komisji Edukacii,
Zdrowia i Spraw Spolecznych. Komisja stoi na stanowisku, aby Dyrektor negocjowal warunki
przekazania i jezeli beda to warunki do zaakceptowania przez Komisje merytoryczne, Rade
Spoleczng , Zarzad wowczas uruchomi stosowne procedury. Nalezy zadbac o wszystkie dzialy
specjalistyki funkcjonujace obecnie w POZ, czyli stomatologie, rehabilitacje i inne. Zarzad
powinien zobligowaé Dyrekcje do opracowania planéw na wypadek koniecznosci podjecia dziatah
bardziej restrykcyjnych.

Glos zabral Wicestarosta Pan Andrzej Borowski, ktéry powiedzial, ze program
restrukturyzacji dla SZP ZOZ musi byé opracowany. Nie mozna zajmowac si¢ tylko POZ i
sposobem ich wylaczenia, nalezy patrze¢ na caly zaklad, jako jednos¢. Powinna by¢ przygotowana
kompleksowa uchwala, ktérej jednym z elementdw powinno by¢ zajete stanowisko co do POZ.
Nalezy zastanowi si¢ co zrobié ze stomatologia i innymi dzialami. Przekazywane byly obiekty do
Gmin, ale tam byly tworzone samorzadowe zakiady, przej¢ci wszyscy pracownicy, ktorzy dzisiaj
nie wystepuja z roszczeniami o ,,13”. Natomiast nie moze by¢ tak, ze przekazemy wszystko co
ladne, a zostaniemy z calg niechciana czescia, ktora musimy wykonywaé. Poza tym, co z tymi
ktorzy nie sg ubezpieczeni, a trzeba ich przyja¢? Prawdopodobnie POZ bedg musialy mie¢ to
zadanie. Nie moze by¢, ze w strukturze SZP ZOZ pozostanie jeden POZ, a pozostale beda
niepubliczne. Powinno to by¢ zalatwione generalnie, ze wszystkie wychodzg z SPZ ZOZ, ale podja¢
prébe restrukturyzacji w inny sposéb. Potrzebna jest szybka decyzja o szybkim opracowaniu
programu naprawczego, czy restrukturyzacyjnego i okreslenie jaki kierunek wybieramy.

Nie wszyscy zdaja sobie sprawe skad wzigly si¢ zadluzenia o ktérych méwil Pan Dyrektor. Po
pierwsze zle przeprowadzone w 98r przeksztalcenie ZOZ w samodzielny publiczny zaklad opieki
zdrowotnej, nie rozstrzygnieto spraw ,,13”. Budzet naszego ZOZ-u przed wprowadzeniem Kas
Chorych wynosil ponad 20mnl.zl, potem 13mln.z}, jak w takiej sytuacji moze nie byé zadhuzenia.
Wazne tez jest podejscie zalogi. Byl strajk, Zarzad godzit sie na podwyzki plac na ogdlng kwote
1min.z} na pobory i pochodne. Wynegocjowano wyzsze, co kosztowato rocznie 1.800tys.zt. Zaloga
tez powinna by¢ §wiadoma, Ze sg to jej miejsca pracy, pojs¢ na pewne ugody, propozycje Dyrekciji.

Przewodniczacy Rady stwierdzit, ze staral si¢ podsumowac dwa gldowne kierunki
dyskusji 1 stad wykrystalizowaly si¢ dwie wczesniej przedstawione potrzeby tj. potrzeba
przygotowania programu strategicznego dla SZP ZOZ oraz rozpatrzenia uchwaly intencyjnej w
sprawie wylaczenia POZ-6w ze struktury SZP ZOZ. Jesli chodzi w jaki sposéb to ma by¢
regulowane, jakie aspekty maja by¢ w tej uchwale zawarte, to w tym zakresie mozna korzystaé z
dyskusji, jaka odbyta si¢ na tej sali. Jak to Zarzad widzi i w jaki sposob przedstawi to do
rozpatrzenia Radzie, Rada nie ma prawa narzucac, oczekujemy propozycji. Propozycja powinna byé
kompleksowa i uwzgledniajaca te wszystkie trudne aspekty. Gdy Rada bedzie rozpatrywata
poszczegblne sprawy ich za i przeciw, po wcezesniejszym przedyskutowaniu na komisji woéwczas
dojdziemy do okreslonego jednoznacznego stanowiska. Dzisiaj nie jestesmy przygotowani do
jakichkolwiek rozstrzygnigé. Co do czasu, jaki w tej mierze jest nam potrzebny, Zarzad ma w tej
mierze rOwniez inicjatywe i odpowiedzialnos¢.

Glos zabral Pan Zdzistaw Szmytkowski, ktory powiedzial, ze obecna sytuacja w SZP
ZOZ nie jest wing Rady, jest to wina systemu. Stworzenie kas chorych wyprowadzilo pienigdze ze
stuzby zdrowia.

W zwiazku z brakiem innych glosow w dyskusji Przewodniczacy Rady zamknat
dyskusje w tym temacie i oglosil 10 minutowa przerwe.
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Przewodniczacy Rady przeszedt do rozpatrzenia projektow uchwal przewidzianych
porzadkiem obrad. Poprosil o zabranie glosu Skarbnika Powiatu - Paniag Ewg Renc 1 przedstawienia
uchwaly w sprawie zmian w budzecie na 2004r.

Pani Renc poinformowata o propozycjach zmian w budzecie na 2004r zgodnie z
zalacznikiem nr 2 do niniejszego protokohu. Pani Renc dodala, ze projekt zmian w budzecie byl
omawiany na Komisji Finanséw i Komisji Edukacji, gdzie zostal zaopiniowany pozytywnie.

Nastepnie Wiceprzewodniczacy Rady — Pan Pawet Rudy odczytat projekt uchwaly w
sprawie zmian w budzecie powiatu na 2004 rok.

Z kolei glos zabral Wiceprzewodniczacy Komisji Finanséw Publicznych i Rozwoju -
Pan Marek Rytel, ktéry poinformowal, ze Komisja pozytywnie, jednoglo$nie zaopiniowata
powyzszy projekt uchwaly.

Glos zabrata Przewodniczaca Komisji Edukacji, Zdrowia i Spraw Spolecznych — Pani
Teresa Skrzynecka, ktora poinformowala, ze Komisja pozytywnie zaopiniowala projekt
przedlozonej uchwaly w dzialach merytorycznie jej podlegajacych.

Gilos zabral Pan Adam Krawczak, ktéry powiedzial, ze jest propozycja zmniejszenia o
kwote 86.500zt na drogi powiatowe. Po dyskusji na ostatniej Sesji i propozycji tej zmiany Pan
Krawczak dodal, ze sprawdzaja sie zastrzezenia, co do sprawy realizacji budzetu. Nie jest podane
gdzie $rodki zostaly zaoszczg¢dzone, na jakich zadaniach, co zostalo niewykonane. Zmniejszenie jest
do$é duzg kwotg w poréwnaniu, co do calosei budzetu na drogi. Z tego wzgledu Klub Nasza Mata
Ojczyzna bedzie przeciwny proponowanym zmianom.,

Pan Krawczak dodal, ze w zmianach budzetowych jest propozycja wydatkowania, wprawdzie male;j
kwoty, z Funduszu Ochrony Srodowiska na utylizacje odczynnikéw chemicznych, ale Komisja
Ochrony Srodowiska i Rolnictwa nie opiniowala tej zmiany.

Glos zabrala Pani Starosta, ktora odnosnie neutralizacji odczynnikéw chemicznych
poinformowala, ze pojawila si¢ ona w wykazie proponowanych wydatkéw i jest to kwota 1.500z1.
Natomiast nie jest to wprowadzone do zmian budzetowych na dzisiejszej Sesji.

Z kolei gtos zabral Pan Andrzej Borowski, ktory udzielit odpowiedzi odnoénie zadan
drogowych. Poinformowal, Ze przeniesienie dotyczy $rodkéw z zadan inwestycyjnych. Przetarg na
droge Pomiechowek — Nasielsk zostal rozstrzygnigty na kwote nizsza niz zaplanowano, a zadanie
zostalo wykonane przy oszczednosci kilkunastu tysiecy zL Na inwestycje Czosnow — Piefikow bylo
planowane 360tys.zl, a wydatkowane zostalo 299tys.z1. Podobnie z dokumentacjg na Pomiechowek,
ktdra zostala wykonana za mniejsze $rodki. Zmniejszenie nakladéw w budzecie nie powoduje nie
zrealizowania planowanego zakresu rzeczowego inwestycyjnego. Srodki zdejmowane sa z zadan
inwestycyjnych, a nie remontéw biezacych.

W zwiazku z brakiem innych uwag i zapytan do omawianej uchwaty Przewodniczgcy
Rady poddal pod glosowanie jej przyjecie.

Rada Powiatu 10 glosami za, przy 2 glosach przeciw i 2 glosach wstrzymujgcych

si¢ oraz obecnosci na sali obrad 14 Radnych, przyjela uchwale Nr XX1V/143/2004 w sprawie
zmian w budzecie powiatu na 2004 rok.

Nastepnie Przewodniczacy Rady przeszedt do rozpatrzenia projektu uchwaly w sprawie
przyjecia Programu Ochrony Srodowiska dla powiatu nowodworskiego.

Wiceprzewodniczacy Rady odczytal projekt powyzszej uchwaly.

Z kolei glos zabrat Kierownik Wydzialu Ochrony Srodowiska i Rolnictwa - Pan
Kazimierz Czekalski, ktéry na wstgpie powiedzial, ze kazdy z nas korzysta ze srodowiska i
kazdemu jest bliskie zdrowe powietrze, woda i Zywno$¢é. Temu ma sprostaé program ochrony
srodowiska, ktory jest dzisiaj przedstawiany. Radni otrzymali informacjg¢ nt. Powiatowego
Programu Ochrony Srodowiska — zalacznik nr 3 do niniejszego protokotu oraz krotkie streszczenie
tego programu - zalacznik nr 4 do niniejszego protokotu. Obowiazek sporzadzenia programu
ochrony srodowiska naklada ustawa — prawo ochrony srodowiska. Taki obowiazek maja samorzady
wojewodzkie, powiatowe i gminne, Program ochrony srodowiska dla naszego Powiatu zostat
przygotowany przez firm¢ POLGEOL S.A. Jest to dokument o charakterze ogélnym, omawia -
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zawarte. Komisja Ochrony Srodowiska i Rolnictwa dwukrotnie zajmowala si¢ analiza omawianego
programu tj w dniu 16 listopada oraz w dniu dzisiejszym i zaopiniowala go pozytywnie. Program
przeszed! pewna weryfikacje, ktorej dokonat Zarzad Powiatu oraz Wydziat Ochrony Srodowiska i
Rolnictwa. Program zostal zaopiniowany przez Marszatka Wojewddztwa Maz., ktory zwrécil
szczegbdlng uwage na ujecie programu ,Natura 20007, ktory w powiatowym programie nie zostat
wyeksponowany. Jest to nowe zadanie obowiazujace zgodnie z ustawg o ochronie przyrody z dnia
1.05.2004r. W sklad formy ,Natura 2000” na naszym terenie przewidziane jest migdzywale
srodkowej Wisly przebiegajace wzdtuz Powiatu, jak réwniez czg$é doliny Wkry na terenie Gm.
Pomiechowek. Zaliczany jest do tego rowniez caly kompleks Puszczy Kampinoskiej. Byly to jedyne
uwagi Marszalka, ktére zostaly uwzglednione i naniesione do programu.

Radni nie zglosili uwag i zapytan do przedstawionego projektu uchwaly w zwiazku z
czym Przewodniczacy Rady poddal pod glosowanie jej przyjecie.

Rada Powiatu jednoglo$nie, przy obecnosci na sali obrad 12 Radnych przyjela
uchwale¢ Nr XX1V/144/2004 w sprawie przyjecia Programu Ochrony Srodowiska dla powiatu
nowodworskiego.

ad. 7

Przewodniczacy Rady przeszedt do realizacji punktu - sprawozdanie z pracy Zarzadu
pomi¢dzy Sesjami Rady.

Radni sprawozdanie otrzymali na pismie, stanowi ono zalacznik nr 5 do niniejszego
protokofu.

Glos zabrat Pan Bogdan Ruszkowski, ktory poprosil o rozszerzenie informacji
dotyczacej uchwaly w sprawie powolania komisji przetargowej do zbycia nieruchomosci przy
ul. Warszawskiej oraz czy byly jakies oferty jej kupna?

Pani Maria Kowalska — Starosta poinformowala, ze zgodnie z nowelizacja ustawy o
gospodarce nieruchomosciami od 22 wrzesnia br. weszly nowe przepisy. Musi by¢ powolana
specjalna komisja przetargowa do przeprowadzenia calej procedury od zatwierdzenia specyfikacji,
warunkéw przetargu, ogloszenia przetargu, przeprowadzenia przetargu oraz jego ponowienia, gdyby
pierwszy nie przyniost efektu, zakornczenia negocjacii, az do momentu podpisania umowy. W skiad
Komisji wchodzg przedstawiciele Zarzadu — Pan Borowski 1 Pan Zygmunt, Wydziatu Gospodarki
Nieruchomosciami — Pani Krawczak -sekretarz komisji, Pani Olszewska, jako przewodniczaca.
Byla zlozona Panu Medreckiemu propozycja pracy w tej komisji, ale zrezygnowal, na to miejsce
powolana zostala Pani Liszkiewicz.

Nie bylo skladnych jeszcze zadnych ofert. Ogloszenie musi byé zamieszczone na dwa miesigce w
prasie ogdlnokrajowe;.

Radni nie zglosili innych zapytan do sprawozdania z pracy Zarzadu pomig¢dzy Sesjami
Rady.

ad. 8

Przewodniczacy Rady przeszedt do omawiania punktu w porzadku obrad pn,
interpelacje i zapytania.

Glos zabrat Pan Adam Krawczak, ktory zadal pytanie, czy jest prawda, ze w dniu 16
pazdziernika br. w budynku Starostwa odby! si¢ zjazd miejskiej organizacji partyjnej, czy bylo to
uzgadniane z Zarzadem i wniesiono jakas oplate?

Pani Starosta poinformowata, Ze s3 opracowane zasady wynajmowania sali
konferencyjnej Starostwa. Jezeli z sali chee skorzystaé stowarzyszenie lub organizacja
pozarzadowa, zajmujace si¢ sprawami $wiadczenia publicznych ustug dla mieszkancéw /TPD,
Zwigzek Niewidomych itp./ wowczas sala udostepniana jest bezplatnie. Jesli z sali cheg skorzystaé
partie polityczne wowczas jest ona wynajmowana. Ustalona jest godzinowa stawka. Prowadzony

jest rejestr i wystawione faktury. W przypadku zjazdu o kt6ry pytal Pan Krawczak réwniez zostala
wystawiona faktura.
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W sprawach roznych glos zabral Wicestarosta - Pan Andrzej Borowski, ktory zwréeit
sie do Rady o zaakceptowanie aneksu aneksu do porozumienia z Miastem Nowy Dwér Maz.

26 sierpnia br. Rada zaakceptowala porozumienie, gdzie bylo zapisane, ze Miasto umorzy
zobowigzania podatku od nieruchomoséci SZP ZOZ w wysokosci 100tys.zt na rzecz Powiatu. Po
rozmowach z RIO i zapoznaniu si¢ z przepisami okazuje si¢, Ze taka forma nie moze by¢
zastosowana, Powiat nie maze przejaé dlugu SZP ZOZ w aktualnej sytuacji. Taka mozliwos¢ jest
tylko przy likwidacji zakladu. W zwiazku z tym aneks méwi o wydaniu przez Burmistrza decyzji
stwierdzajacej umorzenie zobowiazania finansowego w kwocie 100tys.zL na rzecz SZP ZOZ.

W dniu dzisiejszym o godz. 14 ma odby¢ si¢ rowniez Sesja Rady Miejskiej, gdzie ten problem ma
by¢ rowniez przedstawiony.

Glos zabral Pan Bogdan Ruszkowski, kt6éry powiedzial, Ze jest za przyjeciem aneksu,
natomiast nie chciatby by¢ zaskakiwany takimi wiadomos$ciami na konicu Sesji, nawet jesli sa
pozytywne. Material taki Radni powinni otrzymaé po jego podpisaniu razem z materialami lub
przynajmniej jego projekt.

Pan Borowski dodal, ze aneks byl przygotowywany w dniu wczorajszym, ustalenia si¢
przedluzaty.

Przewodniczgcy Rady stwierdzil, 2e uwaga Pana Ruszkowskiego jest zasadna.
Stosowny material mégl by¢ przekazany Radnym przy podpisywaniu listy w dniu dzisiejszym,
podobnie jak streszczenie Powiatowego Programu Ochrony Srodowiska.

W zwigzku z brakiem innych uwag i zapytan Przewodniczacy Rady zwroécil sig do
Radnych o przeglosowanie kto z Radnych jest za wyrazeniem zgody na podpisanie przez Zarzad
Powiatu Nowodworskiego aneksu zaproponowanego przez Wicestarost¢ — Pana Borowskiego.

Rada jednoglodnie, przy obecnosci na sali obrad 12 Radnych wyrazila zgodeg
Zarzgdowi Powiatu Nowodworskiego na podpisanie aneksu do porozumienia zawartego z
Miastem Nowy Dwér Maz. dot. wymiany nieruchomosci.

ad. 10

W zwiazku z wyczerpanym porzadkiem obrad Przewodniczacy Rady Pan Janusz
Kazimierz Ocipka podzigkowat serdecznie wszystkim za uczestnictwo w Sesji i o godz. 13%
zamkna} obrady XXIV Sesji Rady Powiatu Nowodworskiego.

Protokotowala
Mariola Tomaszewska
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