UCHWALA NR XL1V/300/2018
RADY POWIATU NOWODWORSKIEGO
z dnia 25 pazdziernika 2018 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Nowodworskiego Centrum Medycznego
w Nowym Dworze Mazowieckim

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U.
22018 r. poz. 995 z p6ézn. zm.), oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia z dnia 15 kwietnia 2011 r.

0 dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2018 r. poz.160 z p6zn. zm.) uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym
Dworze Mazowieckim, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiceprzewodniczacy Rady
[-/Zdzistaw Szmytkowski
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W NOWYM DWORZE MAZOWIECKIM

Podstawa prawna:

1. Ustawa o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. 2011 Nr 112 poz. 654) — art. 59 ust. 4 oraz art. 53a

2. Rozporzadzenie MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno —
finansowych (Dz.U. 2017 poz. 832)

3. Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze Srodkéw publicznych

4. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie sposobu ustalania ryczaltu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej

5. Ustawa z dnia § lipca 2018 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze §rodkow publicznych

6. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy o systemie informacji w ochronie zdrowia

Nowy Dwér Mazowiecki 28 wrzesien 2018 roku



I. ODBIORCA PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Program Naprawczy sporzadzono dla Zarzadu Powiatu Nowodworskiego oraz Rady
Spotecznej na podstawie Ustawy o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. 2011 Nr 112 poz. 654) — art.
59 ust. 4 oraz art. 53a,w celu zatwierdzenia.

Program Naprawczy, zostal przygotowywany na okres 3 lat, na podstawie sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2017 i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala, a przede wszystkim dzialania

naprawcze, zmierzajace do poprawy sytuacji finansowe;j.

II. CEL TWORZENIA PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Program Naprawczy obejmuje diagnoz¢ przyczyn pogorszenia sytuacji ekonomiczno —
finansowej, wykonanie oraz zaprezentowanie odpowiednich analiz wskaznikéw ekonomiczno
— finansowych oraz proponowane dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej w
celu zbilansowania przychodoéw i kosztéw. Dzialania naprawcze musza by¢ ukierunkowane na
zmiany w procesie zarzadzania, a nie tylko dorazng poprawe finansow poprzez wprowadzenie
scisle okreslonych kwot oszczednosci w poszezegdlnych obszarach dziatania. Takie dorazne
dziatania jak np. ograniczenie wydatkow lub ilosci wykonywanych $wiadczen moze
jednoczesnie ograniczy¢ zakres prowadzonej dzialalnosci leczniczej lub spowodowaé inne
negatywne skutki w funkcjonowaniu Szpitala. Program ten nie ma na celu wylgcznie
doprowadzenia do poprawy sytuacji finansowej, ale rowniez utrzymanie wysokiej jakosci

ustug bez ograniczenia dostepnosci do udzielanych swiadczen.
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IIl. DIAGNOZA BIEZACEJ SYTUACJI NOWODWORSKIEGO CENTRUM
MEDYCZNEGO

3.1 JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE NOWODWORSKIEGO CENTRUM
MEDYCZNEGO

I. Szpital Powiatowy w ramach ktérego funkcjonujg nastepujgce komorki organizacyjne:
1.0ddzial Choréb Wewnetrznych wraz z Pododdziatem Kardiologicznym

2.0ddziat Chirurgiczny Ogolny wraz z Pododdzialem Chirurgii Urazowo- Ortopedycznej
3.0ddziat Medycyny Paliatywnej

4.0ddzial Ginekologiczno-Potozniczy

5.0ddziat Noworodkowy (Neonatologiczny)

6.0ddziat Dziecigcy (Pediatryczny)

7.0ddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

8.Blok Operacyjny

9.Apteka Szpitalna

10.Pracownia diagnostyki kardiologicznej

11.Prosektorium

12.Sterylizatornia

13.Szpitalny Oddziat Ratunkowy wraz z lzba Przyjec

II. Podstawowa Opieka Zdrowotna NCM w sktad ktérej wchodza:

1. Przychodnia Lekarza Podstawowe]j Opieki Zdrowotnej w Czgstkowie Mazowieckim (POZ
Nr 4) wraz z filig POZ w Kazuniu Polskim.

2. Przychodnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Nowym Dworze Mazowieckim
( POZ Nr 2) ul. Paderewskiego 7

3. Przychodnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zakroczymiu (POZ Nr 3)

4. Przychodnia lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Modlinie (POZ)

IT1. Zespol Poradni Specjalistycznych, w sktad ktérego wchodza:
1.Poradnia rehabilitacyjna

2.Poradnia rehabilitacji narzadu ruchu

3.Poradnia chor6b zakaznych

4.Poradnia okulistyczna

5.Poradnia urologiczna

6.Poradnia zdrowia psychicznego
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7.Poradnia chirurgii ogélnej

8.Poradnia chirurgii naczyniowej
9.Poradnia terapii uzaleznienia i wspotuzaleznienia od alkoholu
10.Poradnia reumatologiczna
11.Poradnia kardiologiczna
12.Poradnia diabetologiczna
13.Poradnia chorob phuc i gruzlicy
14.Poradnia ginekologiczno-potoznicza
15.Poradnia neurologiczna

16.Poradnia dermatologiczna
17.Poradnia medycyny pracy
18.Poradnia stomatologiczna
19.Poradnia otolaryngologiczna
20.Poradnia onkologiczna

21.Dzial (pracownia) fizjoterapii
22.Poradnia neonatologiczna
23.Poradnia ortopedyczna

24.Poradnia reumatologiczna dla dzieci

25.Poradnia preluksacyjna

IV. Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna
1.N i SOZ w Nowym Dworze Mazowieckim (dwa zespoly — wyjazdowy i stacjonarny)

2.NiSOZ w Nasielsku

V. Ratownictwo Medyczne w ramach ktérego funkcjonujg nastepujgce komaorki
organizacyjne:

1.Zespot Wyjazdowy Wypadkowy R — Nowy Dwor Mazowiecki

2.7espot Wyjazdowy Podstawowy — Nasielsk

3.Zespo6l Wyjazdowy Wypadkowy W — Zakroczym

4.7Zespot Wyjazdowy Wypadkowy W — Kazun Polski

V1. Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej wraz z pracowniami:
1.Pracownia Hematologii

2.Pracownia Biochemii

3.Pracownia Analityki (Diagnostyki Laboratoryjnej)

4 .Pracownia Serologii
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5.Pracownia Bakteriologii

6.Punkt pobran materialéw do badan

VII. Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z pracowniami:
1.Pracownia Diagnostyki Obrazowej (RTG)

2.Pracownia USG

3.Pracownia EKG

4.Pracownia endoskopii

5.Pracownia echokardiografii

6.Pracownia tomografii komputerowej

VIII. Inne komorki organizacyjne Centrum

1.Dzial Spraw Pracowniczych i Organizacyjnych

2.Dzial Administracyjno- Techniczny

3.Dziat Finansowo- Ksi¢gowy

4.Dziat Kontraktowania i Rozliczania Ustug Medycznych
5.Stanowisko ds. BHP, p. poz i spraw wojskowych
6.Stanowisko ds. Zamowien Publicznych i Funduszy Unijnych
7.Stanowisko ds. Informatyki

8.Kapelan

3.2 ANALIZA FINANSOWA ZA ROK 2017

3.2.1 Analiza bilansu oraz rachunku zyskow i strat za rok 2017

Zaznaczy¢ nalezy, iz podmiot leczniczy nie jest organizacja nastawiong na zysk. Dla

prawidlowego funkcjonowania Nowodworskiego Centrum Medycznego niezbegdne jest jednak

utrzymywanie kondycji finansowej, aby mozliwa byla realizacja jej celow. Zdecydowanym

priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskiwanie przychodéw na poziomie

umozliwiajgcym utrzymanie odpowiedniej kadry medyczne], sprzetu i aparatury medycznej,

bazy hotelowej oraz dziatalnosci pomocniczej. Koszty dzialalnoscei nie powinny przewyzszaé

przychodow (wynik finansowy nie powinien by¢ ujemny).
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Zgodnie z powyzszymi danymi wynikajgcymi z bilansu analitycznego na sytuacje badanej jed-

nostki istotnie wptywajg nastepujace aspekty:

a)

aktywa trwale stanowig 73,32 % calego majatku jednostki, w tym najwiekszy udzial maja

rzeczowe aktywa trwale, stanowigce ok. 73,29 % aktywow ogdlem;

b) jednoczesnie widoczny jest wzrost bilansowej wartosci rzeczowych aktywow trwatych,

c)
d)

g)
h)

wartosci niematerialne i prawne spadly w stosunku do roku ubieglego;

w grupie majgtku obrotowego odnotowano spadek w stosunku do roku 2016 ktéry obej-

muje gléwnie:

- wazrost naleznosci krotkoterminowych ;

- wystgpilo obnizenie stanu srodkoéw pienieznych na dzien bilansowy o 1 216 489,96 zt
w stosunku do roku poprzedniego;

- udzial zapaséw ksztattowal si¢ na przestrzeni analizowanych okreséw na poziomie 2-
3% ogolnej sumy aktywow;

- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zmalaty o kwotg 2 078,58 zt;

w pasywach bilansu wystgpit spadek kapitaldow wiasnych o 1 231 201,65 w zwiazku z
yjemnym wynikiem finansowym za rok 2017, przy czym, udzial kapitaléw wlasnych w fi-
nansowaniu majatku jednostki na dzien bilansowy wyniost 44% w stosunku do ogdlnej
sumy aktywow;
kapital podstawowy nie ulegl zmianie wcigz stanowi najwicksza pozycje kapitatu wlasne-
2o
kapitat zapasowy zwigkszyl si¢ o kwote 25 024,59 zt;

zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 2 532 074,88 zt w stosunku do roku 2016;
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Analiza rachunku zyskow i strat wskazuje na wzrost przychodow ze sprzedazy oraz wzrost
kosztow dziatalnosci operacyjnej. Koszty wzrastaly jednak szybciej niz przychody, co w kon-
sekwencji spowodowalo zmniejszenie wyniku ze sprzedazy o 1 385 702,02 7t w pordéwnaniu z
rokiem 2016.

Pozostate przychody operacyjne ulegly zwigkszeniu o kwote 624 941,92 zl, natomiast pozo-
state koszty operacyjne zwigkszyly si¢ o 498 000,88 zl.

W segmencie dzialalnosci finansowej jednostka osiagneta zysk w wysokosci 13 574,33 zi.
Opisane zmiany wptynety na uksztaltowanie si¢ wyniku finansowego netto na poziomie straty

w wysokosdci -1 231 201,65 zt.

3.2.2 Analiza wskaznikowa za rok 2017

1. Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéow informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1.1 Wskaznik zyskownosci netto (%) - pokazuje jaka czegsé przychoddow stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do

relacji przychody ogotem — koszty ogdlem podmiotu.

wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

ROK 2017

-123]1 201,65 X 100%
39152 114,96 + 2 986 778,80 + 25 444,54

Rok 2017 =-2,92%

| Lp. ' PRZEDZIALY WARTOSCI | 'OCENA
1 poniej00% 0 0
2 [0d00%do20% 3
[ 3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 |powyzej4,0% 5
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Interpretacja:

Wskaznik ten informuje o tym, ile zysku netto uzyskuje si¢ z jednego zlotego przychodow
ogdtem, Im warto$¢ tego wskaznika jest wyzsza, tym efektywnos¢ finansowa firmy jest
wyzsza. Zaprezentowany wskaznik w roku 2017 $wiadezy o pogorszeniu si¢ kondycji
finansowej jednostki. Wynika to ze wzrostu kosztéw zwigzanych z podstawowa dziatalnoscig
jednostki tj. np. ustugi obce (remonty), wynagrodzenia.

1.2 Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) - okresla ekonomiczng
efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz pozostalej
dziatalno$ci operacyjne;.

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialow
+ pozostale przychody operacyjne

ROK 2017

-1 244 775,98 x 100%
39152 114,96 + 2 986 778,80

Rok 2017 =-2,95%

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 ponpei00% 1 0 ]

2 0d 0,0% do 3,0_%

3 | powyzej 3,0% do 5,0%

powyzej 5,0% - 5

1.3 Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) - informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajgcej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza
on ogolng zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wym’k netto x 100%
Sredni stan aktywdw

gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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ROK 2017

-1 231 201,65 x 100%
22 118 079,50

Rok 2017 =-5,57%

Interpretacja:

Wskaznik rentownosci aktywow w roku 2017 wyniost -5,57% co oznacza, ze jedna zlotdéwka
zaangazowanego majgtku generuje stratg.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub §rodki

finansowe.

2.1 wskaZnik biezgcej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

ROK 2017

6 065 011,76 - 0,00—23 523,02
5142 382,62 121 474,18 + 790 762,13

Rok 2017 = 1,04

Lp. |  PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60__. - - - __{} -
2 |od 0,60 do 1,0 " o s
3 mmwuiljﬂ do 1,50 o N H
4 |powyiej1,50d03,00 ] 12
5 Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania | 10
krotkoterminowe = 0 zi - - B
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Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Interpretacja:

Wskaznik biezacej ptynnosci w roku 2017 wynidst 1,04, co oznacza , ze aktywa obrotowe
pokrywajg zobowigzania biezace 1,04 raza.

2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

ROK 2017

6 065011,76 —0,00—23 523,02 — 648 308,08
5142 382,62 121 474,18 + 790 762,13

Rok 2017 = 10,93

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI _ 'OCENA
B 1  h pOlllze‘]I] gﬂ o I 0 -
2 0d0S0delg0 8
3 powykej 1,00 do 2,50 - 13 o
“ 4 ‘powyzej 2,50 lub ]eZLll zobowx.;zama o 1_6_ -
L_}_{_'_'_(_’t_lf‘)tefmm"we_ =0zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami
i aktywami finansowymi.

Interpretacja:

Wskaznik szybkiej ptynnosci w roku 2017 wyniost 0,93 co oznacza , ze najbardziej ptynne
aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania biezace w 93%.
Optymalny poziom wskaznika powinien wynosi¢ w przyblizeniu 1 ( 100 % )

3. Wskazniki efektywnosci

3.1 Wskainik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netfo ze sprzedazy towaréw i
materiatow
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gdzie, sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2017

4227 263,48 x 365
39152 114,96

Rok 2017 = 39,41

“Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA

1 ponizej45dni 3
1 s i : et e e

2 lod 45 dni do 60 dni

& e e

4 Powyzej 90 dni

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wicksze trudnosci ze sciggalnosceig swoich naleznodci, co moze obnizy¢ zdolnosé do
terminowego regulowania zobowigzan.

Interpretacja:

Wskaznik rotacji nalezno$ci w roku 2017 wyniost 39,41 co oznacza, ze przecigtny okres
wplywu naleznoéei do firmy wyniost 39,41 dni.

3.2 Wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towardow i
materiatow

gdzie, Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i uslug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2017

3032 390.79 x 365
39152 114,96

Rok 2017 = 28,27
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T

e PRZEDZIALY WARTOSCI _ | ocena

o

S NN e et et P R VS

1 :lh) 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni

3 ipowy:'cej 90 dni

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres. jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika moze

$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Interpretacja:

Wskaznik rotacji zobowigzan krotkoterminowych w roku 2017 wyniost 28,27 dni co oznacza,

ze zobowigzania krotkoterminowe sg regulowane srednio co 28,27 dni.

4. Wskazniki zadluzenia

4.1 Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

ROK 2017

(888 888,88 + 5 142 382,62 + 790 762,13) x 100%
22732 338,44

Rok 2017 = 30,01%

Lp. | 'PRZEDZIALY WARTOSCI | OcENa

1 ponizeid0% W

2 0d40%do60% 8
3 powyzej 60%do80% L 3
4 powweiS0% 0
Interpretacja:

Niski poziom wskaznika ogdlnego zadluzenia oznacza zmniejszenie stopnia zadluzenia
jednostki, czyli wzrost jego samodzielnosci finansowej.

Wedtlug standardow wskaznik ten nie powinien przekroczy¢ 65%. W przedstawionym okresie

wartosci wskaznika ksztaltowaly si¢ ponizej wielkosei optymalnej , co jest zjawiskiem
pozytywnym i $wiadczy o stabilnej sytuacji Szpitala.
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4.2 Wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny

ROK 2017

888 888,88 + 5 142 382,62 + 790 762,13

9 955 309,92
Rok 2017 = 0,69
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 od 0,00 do 0,50 B 10
2 0d0.51 do 1,00 - | 8
3 powyzej 1,01 do 2,00 . 6
4 powyzej 2,01 do 4,00 | 4 |
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 70,00 : 0

Interpretacja:

Wskaznik ten informuje w jakim stopniu jednostka jest w stanie sprosta¢ zobowigzaniom z
tytutu zadtuzenia zarowno krotko jak i dlugoterminowym. Racjonalny poziom tego wskaznika
nie powinien by¢ wyzszy niz 1. Niski poziom wskaznika wyplacalnosci oznacza zmniejszenie
stopnia zadluzenia co $wiadczy o dobrej kondycji finansowej jednostki.
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3.3 GLOWNE PRZYCZYNY TRUDNEJ SYTUACJI NOWODWORSKIEGO
CENTRUM MEDYCZNEGO

Do roku 2016, Nowodworskie Centrum Medyczne osiggato dodatni wynik finansowy,
jednakze od roku 2017, sytuacja ta ulegla znacznemu pogorszeniu, co spowodowane bylo
zaplata wysokiego odszkodowania z tytulu bledu lekarskiego przy porodzie, ktéry mial
miejsce w roku 2007 w tgcznej wysokosci od 01-01-2017 roku do 31-07-2018 roku 2 514

262,92 71 (w tym kapitatl z odsetkami 2 319 179,74 zt , wyplacona w tym okresie renta 195
083,18 zlI). Zaptaty tak ogromnego odszkodowania, z biezacych dochoddw, nie bylby w stanie
udzwigna¢ zaden, nawet najwickszy szpital. Gdyby nie ta sytuacja, to Nowodworskie Centrum
Medyczne nie miatoby zadnych zobowigzan dhlugoterminowych. W celu uniknigeia takich
sytuacji i zabezpieczenia szpitala przed zaptatg tak wysokiego odszkodowania w przysztosci,

zwiekszyliSmy sume ubezpieczenia OC szpitala z 1 000 000,00 zt do 3 000 000,00 zt.

Niestety wyplata odszkodowania miala ogromny wptyw na ujemny wynik finansowy za
rok 2017 oraz 1 pétrocze 2018 roku. Dodatkowo na ujemny wynik finansowy roku 2017,
miaty wplyw nizej wymienione ustawy:
L Laczny wzrost wynagrodzen w 2017 roku w porownaniu z rokiem 2016 wynosi
2 035 587,79 zt. Spowodowany byt ustawa obnizajacg wiek emerytalny, ustawa o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia pracownikow wykonujacych zawody
medyczne, wzrostem minimalnego wynagrodzenia od 01.01.2017 r. , podwyzkami i
dodatkami dla pielegniarek oraz dodatkami dla ratownikéw medycznych.

2. Ustawa obnizajgca wiek emerytalny od 01 pazdziernika 2017 roku, spowodowata duze
koszty, wynikajgce z koniecznosci wyptaty nagrod jubileuszowych w kwocie
416 683,88 zt oraz odpraw emerytalnych w kwocie 238 188,26 zi.

3. Wzrost minimalnego wynagrodzenia zasadniczego 01 stycznia 2017 r. do 2000 zi
brutto oraz wzrost wysokosci stawki godzinowej dla umoéw zlecen do kwoty 13,00 zt
brutto za godzinge miato rowniez znaczacy wplyw na koszty wynagrodzen w roku
2017.

4. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych. Ustawa naklada na kazdy podmiot leczniczy obowigzek
podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownikow, ktorych wynagrodzenie
zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia (ustalanego algorytmem
wskazanym w art. 3 ust. 1) — w drodze porozumien zawieranych ze zwigzkami
zawodowymi, a jesli to niemozliwe, w drodze zarzadzenia kierownika. Algorytm to nic

innego jak ,, iloczyn wspolczynnika pracy” wskazany w zataczniku do ustawy (od 1,27
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dla lekarza ze specjalizacja Il stopnia; 1,05 w przypadku lekarzy bez specjalizacji oraz
pielegniarki z tytulem magistra 1 specjalizacja, az do 0,64 w przypadku pielegniarki
bez specjalizacji lub fizjoterapeutéw 1 innych pracownikow ze srednim
wyksztalceniem) 1 kwoty przecigtnego miesi¢cznego wynagrodzenia brutto GUS w
roku poprzednim. Ustawodawca narzucil minimalne progi podwyzszenia
wynagrodzenia zasadniczego: o 10% rdéznicy miedzy najnizszym wynagrodzeniem
zasadniczym a wynagrodzeniem konkretnego pracownika w 2017 r. oraz po 20% w
kazdym nastepnym roku (2018-2021, art. 3 ust. 1 pkt 5). Jest tez drugi prég — do 31
grudnia 2019 r. najnizsze wynagrodzenie musi by¢ ustalone jako ..iloczyn
wspdlczynnika™ i kwoty 3,9 tys. zlotych brutto (art. 7); Natomiast poczawszy od 1
stycznia 2022 r. wynagrodzenie zasadnicze zadnego pracownika wykonujacego zawdd
medyczny nie moze by¢ nizsze niz najnizsze wynagrodzenie wynikajace z
zastosowania algorytmu.

5. W zwiazku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o
$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych oraz
niektérych innych ustaw zmianie ulegaja przepisy w sprawie ogoélnych warunkéw o
udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej. Zmiany dotycza m.in. wzrostu wynagrodzen
lekarzy specjalistow. Nowelizacja ustawy przewiduje od dnia 1 lipca 2018 r. wzrost
wynagrodzenia zasadniczego lekarzy specjalistow, ktdrzy zloza zobowigzanie do
nieudzielania $wiadczen u innego $wiadczeniodawey do poziomu 6750,00 zt brutto.
Narodowy Fundusz Zdrowia zapewnia jedynie refundacj¢ podwyzki stawki
zasadniczej i dodatku stazowego. Szpital bedzie zmuszony do podnoszenia kosztow
wzrostu wynagrodzen za dyzury medyczne oraz innych dodatkéw z wyréwnaniem od
1 lipca 2018, na ktére nie ma wskazanego zrodta finansowania.

6. Dodatkowym obcigzeniem finansowym jest dla nas podpisane w dniu 9 lipca 2018
roku porozumienie pomiedzy OZZPiP oraz NIPiP, a Ministrem zdrowia i Prezesem
NFZ, majace na celu doprowadzi¢ do sukcesywnego polepszenia dotychczasowych
warunkow pracy 1 placy pielegniarek i potoznych wykonujacych zawdéd w Polsce.
Porozumienie to, nakltada na nas obowiazek podwyzszenia wynagrodzenia
zasadniczego pielegniarkom i poloznym o kwote¢ nie mniejsza 1100,00 zt brutto w
przeliczeniu na pelen etat. Wprawdzie ustawodawca twierdzi, iz te kwoty moze
pracodawca pokry¢ z kwoty 1600,00 zt brutto brutto, jaka begdzie otrzymywat od 01-
09-2018 r. z NFZ na podstawie ogdélnych warunkow umowy. Dodatkowo, jezeli w
wyniku podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego o kwotg 1 100,00 zt koszty tej
podwyzki dla danej pielegniarki lub poloznej nie przekrocza tacznie z pochodnymi i

skladkami ZUS obcigzajacymi pracodawce kwoty 1600,00 zi brutto brutto, to
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pracodawca bedzie zobowigzany tej pielggniarce lu potoznej doplaca¢ dodatek
wyrownawczy do wynagrodzenia. Reasumujgc, NFZ pokrywa tylko kwote 1600,00 zt
brutto brutto dla kazdej pielegniarki lub potoznej, nie bioragc pod uwage skutkow
finansowych dla pracodawcy z tytutu dodatkéw funkcyjnych oraz dyzurdéw. Te skutki
finansowe pracodawca musi pokry¢ z biezacego kontraktu z Narodowym Funduszem
Zdrowia. W naszym przypadku, miesigczny skutek finansowy bedzie opiewatl na kwote
okoto 115 000,00 zt miesigcznie.
7. Dodatkowo, opierajac si¢ na projekcie Rozporzadzenia z dnia 12.04.2018r Ministra
Zdrowia zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych
z zakresu leczenia szpitalnego, przedstawiam projekt minimalnych norm zatrudnienia
pielegniarek i potoznych w Nowodworskim Centrum Medycznym na poszczegdlnych
oddziatach. Wejscie w zycie ponize] przedstawionych norm, réwniez bedzie miato
swoje odzwierciedlenie w finansach Szpitala.
Projekt rozporzgdzenia uwzglednia ilos¢ 16zek na danym oddziale, kwalifikacje personelu

pielegniarek i potoznych, ktdre sa niezbgdne do zawarcia umowy z NFZ w zakresie §wiadczen

gwarantowanych.
Nazwa addzain | DeSC102ekw | qop inik | Nopma | Stenakinaluy § - o 0 ibe
oddziale personelu
Oddzial chorob 40 0.6 24 | 21.5etatu 2.5 etatu
wewnetrznych
7 etatow
Odd:.ual Ople.kl 10 0.6 6 1 pielegniarka 0
paliatywne;j — urlop
rodzicielski
. C 0.8 21,6 . 9.5 etatu
Oddzial pediatrii 27 0.6 16.2 12 etatow 38 etatu
21.5 etatu + 1
Oddzial chirurgii 38 0.7 26,6 osoba mowa 5,1 etatu
zlecenie
Oddzial 174 cans
polozniczo 37 0.7 259 8.5 etatu
inekologiczny Umowe
gimne zlecenie
Oddzial I5ws 0.44 8.8 § etatow 0.8 etatu
neonatologiczny inkubatorow
il o
POTRZEBY | P& et S
+ 6 etatow blok operacyjny

Blok operacyiny:

Wg obowigzujgcych standardéw bloku operacyjnego na jedng sale operacyjna
przypada

1 pielegniarka anestezjologiczna, 1 pielggniarka instrumentariuszka oraz 1 pielegniarka
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,.lotna”.

W Nowodworskim Centrum Medycznym praca trwa do godz. 14.35 na dwoch salach
operacyjnych oraz potrzebny jest zespét na sale cigé¢ cesarskich i krétkich zabiegow w
oddziale ginekologii i pracowni endoskopowe]. Poza tymi godzinami praca odbywa sie¢ w
trybie ostro dyzurowym przy jednym zespole.

5 pielegniarek x 7.35 godz. = 2275 min + 5 pielegniarki x 12 godz.= 3600min = 5875 min
= 9.79 h/na jedng piel¢gniarke
9.79 x 366 /194 = 18.5 etatu.

e 6 etatow pielegniarek anestezjologicznych + 3 osoby na umowy

cywilnoprawne
o 7 1/2 etatu pielegniarki instrumentariuszki + 4 osoby na umowy

cywilnoprawne
BRAK 6 etatéw
Kwalifikacje:
2 pielegniarki specjalizacja z pielggniarstwa anestezjologii 1 intensywnej terapii
2 pielegniarki specjalizacja z pielegniarstwa anestezjologii i intensywnej terapii w trakcie
specjalizacji
2 pielegniarki specjalizacja z pielggniarstwa operacyjnego w trakcie

Personel posiada kursy kwalifikacyjne

KWALIFIKACJE WYMOGI
ODDZIAL WYMOGI STAN OBECNY BRAKI
co najmniej 2 etaty | 2 etaty specjalizacja | -
specjalista w z pielegniarstwa
dziedzinie zachowawczego -
pielegniarstwa w trakcie
zachowawczego/
Oddzial choréb Lme;“i“y‘.’znegc’/ /
wewnetrznych ar 1010g1<?zneg0
diabetologicznego
lub w trakcie
specjalizacji lub po
kursie
kwalifikacyjnym
lub w trakcie
Oddzial opieki I Zetat specialista letat specjalista w
paliatywnej w dziedzinie pielegniarstwa | dziedzinie
dhugoterminowego pielegniarstwa
-w trakcie specjalizacji dhugoterminoweg
o w trakcie
specjalizacji lub
kurs
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kwalifikacyjny

co najmniej 2 etaty
specjalista w

6 etatow specjalizacja z
pielggniarstwa

dziedzinie pediatrycznego — w trakcie
Oddzial pielegniarstwa
pediatrii pediatrycznego lub
po kursie
kwalifikacyjnym
lub w trakcie
co najmniej 2 etaty || I  etat  specjalista  w | 1 etat specjalisty
specjalista w dziedzinie = pielggniarstwa || lub po  kursie
dziedzinie chirurgicznego kwalifikacyjnym z
pielegniarstwa I etat specjalista  w | pielggniarstwa
. chirurgicznego lub | dziedzinie  pielggniarstwa || chirurgicznego
Oddzial : . .
e po kL_lrs1e . gr.lesteZJolog{czne.go '
kwalifikacyjnym 1 intensywnej opieki — w
lub w trakcie trakcie
I etat kurs kwalifikacyjny
w dziedzinie pielggniarstwa
anestezjologicznego
1 intensywnej opieki
co najmniej 2 etaty || 2 etaty specjalizacja w -
Oddzial spe‘:cjal_isjta W d.ziedzinie. piel@gniargtwa ‘
. . dziedzinie ginekologiczno polozniczej
polozniczo . p , .
; a pielggniarstwa 6 etatow w trakcie
ginekologiczny . . e
ginekologiczno specjalizacji
potozniczego
co najmniej 2 etaty || I etat poloznej specjalizacja | I etat specjalisty
specjalista w w dziedzinie pielggniarstwa | lub po kursie
dziedzinie ginekologiczno potozniczej | kwalifikacyjnym
pielegniarstwa —w trakcie
neonatologicznego/
lub po kursie
Oddziatl kwalifikacyjnym
neonatologiczny || lub w trakcie lub
potozna specjalista
w dziedzinie
pielggniarstwa
neonatologicznego/
lub ginekologiczno
potozniczego
Szpitalny I etat specjalista w
oddzial dziedzinie pielegniarstwa
ratunkowy chirurgicznego
letat specjalista w
dziedzinie pielggniarstwa
chirurgicznego w trakcie
specjalizacji
letat specjalista w
dziedzinie pielggniarstwa
dhugoterminowego w
trakcie specjalizacji
5 etatow Kurs
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kwalifikacyjny w dziedzinie
pielegniarstwa ratunkowego
2 etaty kurs kwalifikacyjny
w dziedzinie pielegniarstwa
anestezjologicznego i
intensywnej opieki

Zapewnienie rownowaznika co najmniej 2 etatéw pielggniarek lub potoznych o
odpowiednich kwalifikacjach w zakresie specjalizacji 1 kursow kwalifikacyjnych wchodza w

zycie z dniem 1 stycznia 2022 r.

Wyzej wymienione wymagania ustawowe musieliSmy czy tez musimy spelnié, przy
czym srodki na ich realizacje pochodza ze srodkéw Nowodworskiego Centrum Medycznego
przy czym kontrakty weciaz pozostaja praktycznie na tym samym poziomie(waloryzacja
$wiadczen $rednio o 4%), a w niektérych zakresach, jak na przyktad w rehabilitacji,
Narodowy Fundusz Zdrowia obnizyt wycene $wiadczen o 5%, przy czym jednoczesnie
zgodnie z ustawg o minimalnym wynagrodzeniu pracownikow medycznych w lipcu 2018 roku
po raz drugi (po raz pierwszy w lipcu 2017 r.), musieliSmy podwyzszy¢ pracownikom
wynagrodzenie.

Mata liczba lekarzy na rynku pracy oraz wysokie wymagania finansowe wymuszaja
rowniez na nas sukcesywne podnoszenie stawek godzinowych lekarzom pracujgcym na
umowy cywilno — prawne w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, a co za tym idzie, rowniez
regulacje ptac uméw cywilno — prawnych w pozostatych oddziatach szpitala.

Na chwile obecng. wszystkie zobowigzania placone sg w terminie. Niestety rokowania
na przyszie lata nie sg dobre, poniewaz przy tak niskich kontraktach i wcigz narzucanych
zmianach ustaw konieczna jest natychmiastowa waloryzacja $wiadczen. Jezeli Narodowy
Fundusz Zdrowia nie zwigkszy kontraktow, to wynik finansowy oraz ptynnos¢ finansowa
Nowodworskiego Centrum Medycznego sukcesywnie bedg ulegaty pogorszeniu.

Do tej pory odgdrne zmiany spowodowaly w roku 2017 ujemny wynik finansowy naszej
placowki. Obecna sytuacja, po wprowadzonych i narzuconych nam do realizacji odgérnie
zmianach spowoduje za jaki$ czas utrate ptynnosei finansowej przez Nowodworskie Centrum

Medyczne.
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IV. DZIALANIA NAPRAWCZE

Niewgtpliwie nalezy podjaé stanowcze kroki w celu poprawy sytuacji finansowej oraz
niedopuszczenia do utraty plynnoéci finansowej Nowodworskiego Centrum Medycznego.
Optymalizacja kosztow w niektorych obszarach, szczegdlnie dzisiaj, w dobie tzw. ,sieci
szpitali” i rosnacych kosztow to niestety konieczno$¢, ktéra spoczywa nie na ustawodawcy
lecz na Dyrektorze placowki.

Po doglebnej analizie kosztow oraz ich zrodel dochodzimy do wniosku, ze tak
naprawde to nie tu nalezy szukal przyczyny ujemnego wyniku finansowego w naszej
Placowce, lecz w nieprawidlowej wycenie Swiadczen ze strony Narodowego Funduszu
Zdrowia. Jednakze skoro ustawodawca zmusza nas do takich dziatan, jesteSmy zmuszeni do

podjecia krokow ku zwigkszaniu przychodéw oraz optymalizac)i kosztow poprzez:

4.1 Zwig¢kszanie SwiadomoS$ci personelu, zwigzanej z kosztami jakie ponosi szpital w

procesie leczenia.
Nalezy tu przedstawi¢ Ordynatorom Oddziatow oraz Pielggniarkom Oddziatowym:
* informacji o cenach artykuléw medycznych oraz lekow

*  kosztéw pobytu w szpitalu konkretnego pacjenta oraz przetozenia tego na przychéd z

NFZ

* informacji na temat $redniego kosztu pobytu leczenia w szpitalu z podzialem na

konkretne oddziaty

» przekazywa¢ comiesieczne wydruki kosztow 1 przychodéw w rozbiciu na
poszczegolne oddziaty, co w perspektywie czasu spowoduje w Ordynatorach poczucie

swiadomosci oraz odpowiedzialnosci za generowane koszty.

Dzieki tym dziataniom uda nam sie opracowaé skuteczne metody zarzadzania kosztami na

wszystkich Oddziatach Szpitala.

Osoby odpowiedzialne za realizacje: Dyrektor Naczelny, Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa,

Pielegniarka Naczelna, Glowny Ksiegowy, Kierownik Dziatu Rozliczen Ustug Medycznych.

Termin realizacji: rozmowy nalezy przeprowadzac raz w miesigcu.
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4.2 Optymalizacje¢ kosztow farmakoterapii w Szpitalu
Farmakoterapia w Nowodworskim Centrum Medycznym obejmuje:
- terapie lekiem w szeroko pojetym znaczeniu,

- $rodki opatrunkowe

- érodki dezynfekcyjne

W szpitalu zostal stworzony program wilasciwe] antybiotykoterapii pacjentéw NCM.
Dodatkowo przygotowujemy szpitalng liste lekoéw dla potrzeb NCM. Po wprowadzeniu w
procedury szpitalne mamy nadziej¢ zmniejszy¢ koszty terapii lekiem o kwote okoto
200 000,00 zt rocznie. Wptynie to bezposérednio na wynik finansowy oraz ptynnos¢ finansowa
oraz na efektywne zmniejszenie kosztow. Procedurg nalezy rozpocza¢ od zmiany ordynowania
lekéw przez lekarza prowadzacego pacjenta. Proponujemy zespotowi lekarskiemu
minimalizacje i konkretyzacje badan biochemicznych pacjentdw, tj np. jezeli zlecone zostato
badanie danego czynnika biochemii pacjenta, to tylko w przypadkach koniecznych moze
nastgpi¢ ponowne zlecenie tegoz samego badania (ratunek Zzycia, nagle pogorszenie stanu
zdrowia pacjenta).

Odpowiedzialnym za wdrozenie procedury bedzie Zastgpca Dyrektora ds. Lecznictwa,
Kierownik Apteki Szpitalnej, Ordynatorzy Oddziatow oraz Pielggniarki Oddziatowe.

Termin realizacji: na biezaco.

4.3 Optymalizacje zuzycia sprze¢tu medycznego jednorazowego uzytku poprzez
wydawanie niewielkich, tygodniowych ilosci, niezbednych do zabezpieczenia oddziatu.
Niezbedne tu bedg rowniez okresowe kontrole magazynow, apteczek na oddziatach oraz

doglebna kontrola ilo$ci wydawanych materiatow w zwigzku z iloscia pacjentow.

Odpowiedzialnos$¢ za procedure ponosi¢ beda Ordynatorzy Oddziatow, Pielegniarki

Oddzialowe, Pielegniarka Naczelna oraz Z-ca Dyrektora ds. Lecznictwa.

Termin realizacji: na biezgco.

4.4 Remont Oddzialu Polozniczego, ktéry zostal zrealizowany dzigki dotacji z Powiatu
Nowodworskiego oraz Gmin Powiatu, spowodowal znaczny wzrost liczby porodéw. Sg to
$wiadczenia nielimitowane. W 2017 roku liczba porodéw w Nowodworskim Centrum
Medycznym wyniosta 399, natomiast na dzien 28-09-2018 roku wynosi juz 425. Jest to
$rednio 14 porodéw miesiecznie wiecej niz w roku 2018. Zakladamy, ze w roku 2018, na

Oddziale Polozniczym NCM, na $wiat moze przyj$¢ nawet 600 noworodkow.
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Przy powyzszym zalozeniu, Nowodworskie Centrum Medyczne osiagnie w roku 2018 z

tytulu porodéw, wiekszy przychéd o okolo 420 000,00 z! niz w roku 2017 i z roku na rok

bedzie on ulegal wzrostowi.

4.5 Dzi¢ki zakupom nowoczesnego sprzetu (Morcelator) na Oddzial Ginekologiczny,
wykonujemy mato kosztowne, optacalne zabiegi ginekologiczne, kidre w najblizszych latach

beda generowaty wzrost przychodéw.

4.6 Pozyskiwanie nowych kontrahentéw w postaci np. Domow Opieki oraz innych

nowych podmiotéw:

e do wykonywania badan przesiewowych w kierunku CPE (badanie pateczek

Enterobacteriaceae w kierunku fenotypow KPC, MBL, OXA-48),
* do badan katu w kierunku Clostridium difficile
¢ do badan medycyny pracy
a takze wprowadzenie pobierania badan laboratoryjnych i mikrobiologicznych w soboty.

Domy Opieki maja w zaleceniach pobieranie w/w badan przesiewowych przy przyjeciu
pacjenta ze szpitala lub innego Domu Opieki. Wykonywanie takich badan jest korzystne dla
obu stron, dla nas jest to korzys¢ finansowa, natomiast w zamian za to my oferujemy
diagnostyke na miejscu, przez co Dom Opieki nie generuje kosztow i probleméw zwigzanych
z przewozem pacjenta do Warszawy. Podobnice jest z innymi podmiotami, my oferujemy dla

nowo zatrudnionych pracownikow peing diagnostyke wraz medycyna pracy.

Wprowadzenie pobierania badan laboratoryjnych i mikrobiologicznych w soboty wydaje sie
byé rowniez dla nas korzystne, gdyz w obecnych czasach ludzie nie majacy czasu na
wykonanie ich w w dni powszednie, najczgscie] udajg si¢ w weekend do innych miejsc
(najczescie] w Warszawie czy Legionowie), gdzie takie badania wykonaja bez problemu w

jednostkach prywatnych.

Osoby odpowiedzialne:

Termin realizacji: od 01.01.2019 r.

Nie s3 to $wiadczenia typowo komercyjne, gdyz jestesmy tu podwykonawca $wiadczen
finansowanych przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Niestety Nowodworskie Centrum Medyczne nie moze w szerszym zakresie §wiadczy¢ ustug

typowo komercyjnych, poniewaz:
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o w wigkszosci projektow finansowanych ze $rodkéw unijnych, poziom komercji byt
przyjety w wysokosci do 5% (np. zakup tomografu komputerowego, realizacja

informatyzacji, termomodernizacja budynku Przychodni itp.)

W przypadku zwickszenia poziomu $wiadczonych ustug komercyjnych z wykorzystaniem
sprzetu zakupionego ze srodkéw unijnych oraz w budynkach modernizowanych ze srodkow

unijnych, narazamy si¢ na zwrot czgsci finansowania.

W przypadku zakontraktowanych swiadczen z Narodowym Funduszem Zdrowia, nie
mozemy S$wiadczy¢ ustug komercyjnych z wykorzystaniem tego samego sprzgtu oraz
personelu. Np. w przypadku poradni ortopedycznej, zakaz $wiadczenia ustug komercyjnych
od poniedziatku do pigtku w godzinach od 8:00 do 18:00. Swiadczenie ustug komercyjnych
bez ryzyka zwrotu czgsci dofinansowania lub kar z Narodowego Funduszu Zdrowia,
wigzaloby sie z koniecznoscig $wiadczenia tych ustug w gabinetach tylko w soboty i w
niedziele, jednakze w gabinetach, na sprzgcie oraz w niewyremontowanej czgsci, co w wielu

przypadkach bytoby utrudnione, wrecz niemozliwe, a na pewno nieoptacalne.

4.7 Promocja Nowodworskiego Centrum Medycznego, poprzez budowanie pozytywnego
wizerunku profesjonalnej placowki medycznej realizujace] swoja misje w  oparciu
doswiadczony personel medyczny, wysoki standard wyposazenia i satysfakcje 1 zadowolenie
Pacjentow.

Dopracowanie strony internetowej NCM, facebooka oraz umocnienie relacji =z
kluczowymi mediami z miasta i regionu (prasa, radio, telewizja, portale) celem kreowania
pozytywnego wizerunku Szpitala w$rdd opinii publicznej Wspoétpraca z lokalnymi mediami

zostanie oparta o system dystrybucji informacji z najwazniejszych wydarzen z zycia Szpitala.
Osoby odpowiedzialne: Dzial Spraw Pracowniczych i Organizacyjnych, Glowny Ksiggowy

Termin realizacji: na biezaco.

4.8 Zakladamy, iz poprzez dzialania promocyjne uda nam si¢ rowniez pozyskaé¢ 10%

wigcej pacjentow Podstawowej Opieki Zdrowotnej; Bedzie to okoto 1600 pacjentéw, co da
nam $rednio miesiecznie okoto 37 000,00 zt wyzsze przychody, co daje rocznie kwote okolo

444 000,00 zi.

4.9 Rozszerzenie badan klinicznych;
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4.10 Pozyskanie sponsorow i darczyncow dla Szpitala poprzez budowanie relacji z osobami,
instytucjami, czy firmami ktére beda w stanie odpowiedzie¢ i zareagowaé na najpilniejsze
prosby i potrzeby Szpitala. Nalezy ograniczy¢ inwestycje i zakupy jedynie do tych,

finansowanych ze srodkow zewngtrznych.

W realizacje zadania nalezy zaangazowac¢ wszystkich Kierownikéw poszczegolnych komoérek

organizacyjnych.
Termin realizacji: na biezaco.

Osoby odpowiedzialne: Wszyscy Kierownicy.

4.11 Renegocjacje cen czynszow

Podwyzka cen czynszow o 5% od 01.01.2019 r.

Osoby odpowiedzialne: Koordynator Dziatu Technicznego

Termin realizacji: od 01.01.2019 .

4.12 Podwyzszenie stawki za wjazd na teren Szpitala — od 01.10.2018 r. do 4,00 zl/wjazd;
0d 01.01.2019 r. do 5,00 zt/wjazd

4.13 Pozyskanie inwestora na  dzialalnos¢ medyczng  niekonkurencyjng

(zagospodarowanie placu na terenie Szpitala)

4.14 W 2018 r. NCM zakonczy! realizacj¢ projektu ,,Wprowadzenie e-uslug w drodze
rozbudowy infrastruktury ICT w Nowodworskim Centrum Medycznym”. W ramach
budzetu projektu NCM ma zapewnione utrzymanie wszystkich systeméw informatycznych
(medycznych i administracyjnych) przez kolejne lata (do 2022 r.). Zakupiono takze
infrastrukture teleinformatyczng, ktora zabezpiecza NCM w zakresie biezacej eksploatacji
sprzetu IT rowniez na najblizsze lata.
Ponadto realizacja projektu spowodowata pojawienie si¢ dodatkowych mozliwosci,
realnie ograniczajacych koszty dziatalnosci NCM:
* ograniczenie kosztow, zwigzanych z wytwarzaniem (znacznie mniejsze zuzycie

materiatow eksploatacyjnych do drukarek) i przechowywaniem dokumentacji
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medycznej (szczegdlnie dokumentacji wewngtrznej) w postaci papierowej
poprzez cyfryzacje istniejacej dokumentacji medycznej (dokumentacja moze
by¢ podpisywana przez personel medyczny podpisem elektronicznym);
ucyfrowiona dokumentacja medyczna, opatrzona kwalifikowanym podpisem
elektronicznym eliminuje konieczno$é transportu wynikow badan w formie
papierowej do przychodni POZ NCM w: Zakroczymiu, Czastkowie
Mazowieckim, Modlinie, Kazuniu Polskim;

mozliwo$¢ udostepniania dokumentacji medycznej (w tym badan obrazowych)
pacjentom poprzez portal internetowy (pacjent nie musi odbiera¢ ptyty);
uruchomienie platformy konsultacyjnej m. in. w zakresie badan obrazowych
umozliwito realizacje procedury zgodnie z RODO i wyeliminowato
konieczno$¢ ponoszenia kosztow, zwigzanych z transportem zapisu badania
obrazowego do lekarza konsultujgcego;

powstata platforma e-ustug dla kontrahenta NCM umozliwia elektroniczne
zlecanie badan, oraz odbidr wynikoéw przez internet (mozliwos$¢ ograniczenia
kosztéw wydruku, réwniez w zakresie dystrybucji badan obrazowych) przez
kontrahentow;

posiadanie platformy e-ustug przez NCM moze stanowié¢ rowniez dodatkowy
argument w ramach pozyskiwania nowych kontrahentow przez NCM;
wykonane w ramach projektu zaawansowane integracje miedzy systemami
medycznymi, a takze administracyjnymi stworzyly nowe mozliwosci w

zakresie wykorzystania narzedzi do analiz dziatalnosci NCM.

W obszarze kosztowym, Nowodworskie Centrum Medyczne caty czas dokonuje analiz i
optymalizacji na ptaszczyznie medycznej oraz administracyjnej. Podjeto dziatania majace na
celu zahamowanie tendencji wzrostowej. W obszarze przychodowym NCM, jak kazdy szpital
powiatowy, jest uzalezniony od gléwnego platnika jakim jest Narodowy Fundusz Zdrowia,

gdzie w pelni uzaleznieni jestesmy od decyzji odgornych.
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