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BR.0041 Protokol Nr XV1/08
z sesji Rady Powiatu w Nowym Dworze Mazowieckim
z dnia 18 stycznia 2008 roku.

Ad. 1

XVI sesja Rady Powiatu Nowodworskiego odbyta sie w siedzibie Starostwa
Powiatowego przy ul. Mazowieckigj 10. Posiedzenie sesii o godz. 10" otworzy!.
wypowiadajac formulg - otwieram obrady sesji rady powiatu, a nastgpnie prowadzit
p. Pawel Rudy - przewodniczacy Rady Powiatu w Nowym Dworze Mazowieckim.
P. Przewodniczacy serdecznie przywital Radnych, Zarzad Powiatu na czele z p. Marig
Sochocky - starosta, przybytych gosci oraz pracownikéw Starostwa.

. Przewodniczacy na podstawie listy obecnosci stwierdzil prawomocnosé obrad — w
chwili otwarcia ses)i list¢ podpisato 16 Radnych (w takcie obrad doszedt p.Henrvk Medrecki .
w sesiinie uczestniczyli p. Andrze) Borowski oraz p.Wojciech Krolak).

Ad. 2

P. Przewodniczacy przeszedt do punktu w porzadku obrad pn. przyjecie porzadku
obrad.

Nie zgloszono uwag do zaproponowanego porzadku obrad w zwigzku z czym
p.Przewodniczacy poddal pod glosowanie jego przyjecie

1. Otwarcie sesji i stwierdzenie prawomocnosci obrad.
2. Przyjecie porzadku obrad.
3. Omoéwienie sytuacji Samodzieinego Zespotu Publicznych Zakladow Opieki Zdrowotnei
w Nowym Dworze Mazowieckim.
Sprawozdanie Starosty z pracy Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku za 2007 rok.
Interpelacje i zapytania.
Sprawy rozne.
Zamknigcie sesii.
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Rada Powiatu w Nowym Dworze Mazowieckim jednoglosnie, przy obecnosci na
Sali obrad 17 Radnych przyjela porzadek obrad V1 sesji.

Ad. 3

P.Przewodniczacy przeszed! do realizacji punktu w porzadku obrad pn. omowienie
sytuacji Samodzielnego Zespotu Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Nowym
Dworze Mazowieckim. P.Przewodniczacy zaproponowal, aby w celu usprawnienta
omowienia tego punktu, procesowanie odbywalo si¢ w nastgpujace) kolejnosci:
- zaprezentowanie audytu w SZPZ07. przez p.Michala Kolosowskiego — bicglego rewidenta.
- przedstawienie aktualne] sytuacji w SZPZOZ przez P Pawla Piotrowskiego - dyrektora
SZP70O7
- informacja i wnioski Zarzadu dotyczace wyjazdu do szpitali, ktore przeszty zmiany
restrukturyzacyjne,
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Po omdwieniu glownych punktow bedzie ogloszona krotka przerwa w celu sporzadzentia listy
osob chegeyceh zabrad gtos lub zadaé pytanie w omawianym temacie.

Nic zgloszono uwag do przedstawione) propozycji w zwigzku 7 ¢czym
p.Przewodniczaey udzielit glosu p.M.Kotosowskiemu,

P.Kolosowki poinformowal, ze dokonano przegladu ksiag rachunkowych. Wyniki
przeprowadzonego przegladu 1 jedng z najwazniejszych spraw jest to, ze zastany stan ksiag
rachunkowych budzi watpliwosci. Osoby, ktore udzielaly wyjasnien nie posiadaly
odpowiednich kwalifikacji. byt problem z dotarciem do dokumentow Zrodlowych. Jesli jest
zapis w ksiggach, to poprzez odpowiednie oznaczenia powinna by¢ mozliwosé dotarcia do
dokumentu Zrodlowego, ktdry jest podstawg i z tym by 1 problem. Problem wynikal migdzy
inmymi z braku gtownego ksiggowego. Byl problem z uzgodnieniem sald w bilansie otwarcia.
nic bylo osoby ktora moglaby pomdc. Pod bilansem zamknig¢cia roku 2006 znajdowaty si¢
roznego rodzaju zapiski robione na kartkach, ktore prawdopodobnic stanowity jakas podstaws
do sporzadzenia sprawozdania finansowego, czego nie udalo si¢ do konca zidentytikowac
peniewaz nie byto osoby, ktdra moghaby to objasni¢. Na dzien dzisiejszy sq osoby. ktore
pelnia obowigzki glownego ksiggowego jednak nie posiadaja do tego odpowiednich
kwalifikacji. W zwigzku z tym sytuacja, jesli chodzi o zapisy i nierzetelnosc ksiag, sig
pogiebia. Jest to problem rowniez ze wzgledu na Urzad Skarbowy. kidry wycigga
konsekwencje karno - skarbowe zwigzane z nierzetelnoscia ksiag i nicmozliwoscig dotarcia
do dokumentdw zroédlowych. Analizy i badanie ksiag bardzo czgsto sprowadzaty si¢ do
prosby o odnalezienie jakichs dokumentow, niektorych z nich nie udato sig¢ odnalez¢. czese
znalazto si¢ w wersji niekompletnej. pomimo tego ze jest obowigzek przechowywania
dokumentdw przez okres minimum 5 lat. Jezeli chodzi o sytuacje finansowa jednostki to
najwaznicjszym elementem jest to, ze jednostka nic generuje zysku na podstawowe)
dziatalnosci. P.Kotosowki dodal. ze trzeba mieé na wzgledzie. iz jezeli bedzic ktos cheiat
podwazy¢ wnioski, to powinien miec¢ swiadomos$¢ ze bazowane bylo na dostarczonej
dokumentacji i ksiggach. W szpitalu nowodworskim w stosunku do lat poprzednich
rmniejszylo sie zadluzenie krotkoterminowe, a zwigkszylo sig dlugoterminowe. Dokonana
zostata restrukturyzacja, co jest elementem dos¢ waznym i wplywajacym na sytuacijg
finansowa. Jezeli pozyczki dlugoterminowe zostaly przeznaczone na biezgcg dziatalnosc, to
nalczy sie liczy¢, ze w nastgpnych latach trzeba wygenerowa¢ takie nadwyzki wplywow nad
wydatkami, zeby pokry¢ te pozyczki i zadtuzenie. Jest to istotne przy przyjmowaniu
kolejnych planow finansowych.

P.Przewodniczacy oglosil 5 minut przerwy, w celu ustalenia listy zgloszen do zabrania
glosu.

Po przerwie p.Przewodniczacy udzielit glosu w kolejnosci zgloszen.

P.Bozena Paradzinska zadala nastepujace pytania: skoro tak zle bylo w szpitalu w
kolejnych latach, to dlaczego nikt si¢ tym nie interesowal, nawet Urzad Skarbowy? — ¢zy jest
prawda, ze nie przestrzegano w szpitalu w poprzednich okresach ustawy o zamowieniach
publicznych? — za jaki okres byt wykonany audyt i czy mozna go rozgraniczy¢ i pokazac np.
sytuacje na koniec wrzesnia?

P.Kotosowski odnosnie Urzedu Skarbowego stwierdzil. Zzc¢ nie bylo zadnych kontroh
w szpitalu dokonanych przez ten Urzad. Kontrole Urzedu wykonywane sa wybiorczo jesli
chodzi 0 kontrolowane jednostki, nie ma obowigzku corocznego badania.

Audyt byl wykonywany za okres od 1 stycznia 2007 do wrzeénia 2007r. W audycic musiaty
by¢ uwzglednione poprzednie lata, poniewaz robigce analizg pordéwnawcza nalezale zobaczy<¢
jak wygladaty ostatnie lata. Bazowane bylo na zatwierdzonych sprawozdaniach finansowych.
Odnosnie zamowien publicznych zostaly w SZPZ0Z zadane pytania. poniewaz dokumentacia
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posiada braki. Chodzito o dokumentacje zamowien publicznych na sprzet jednorazowego
uzytku, ktore] nie odnaleziono i nie przekazano do analizy audytorom.

P.Paradzinska zadata kolejne pytanic: na jakiej podstawie i w jakim zakresic audyt
zostat przekazany do poprawki? W umowie jest zapis, ze projekt audytu powinien by¢
przedstawiony na 7 grudnia, natomiast 21 grudnia juz gotowy w 3 egzemplarzach.

P Paradzinska dodala. ze byla w Starostwie 7 stycznia cheac zapoznaé sig z audytem.
Natomiast zapisy umowy okreslaty, ze jakiekolwiek zmiany umowy powinny bvé w formie
pisemnej ancksem. czego nie zrobiono.

P Kotosowki powiedzial, Zze to pytanie podkresla to, co dziato si¢ w szpitalu. Przy
pierwszym projekeie, ktory zostal przestany do Starostwa okazalo sig, ze brakuje duzej tlosei
dokumentacii. Audytorzy byli w statym kontakcie z SZPZ07. 1 Starostwem, prosili o
uzupelnienie dokumentacji, ktora byla niezbedna do tego. zeby raport byt jak najbardzic)
wiarygodny, zawicral jak najwigksza ilos¢ informacji. Poprawki dotyezace projektu raportu
7wigzane byly z otrzymywaniem kolejnych informacii, fax-ow. Ostatnia prosba ze strony
audytorow o dostarczenie dokumentow wyszla 7 stycznia br. Praca przy audycie od strony
technicznej wygladata tak, ze audytorzy byli 2 dni w szpitalu, probowali zaudytowa¢ te
informacje, ktore byly dostgpne w tym momencie. Nastepnie zostawiana byla lista
dokumentdéw do przygotowania, poniewaz nie dato sie pracowac¢ w inny sposob. gdyz
ksiggowos¢ SZPZ0Z nie byla do tego przygotowana. Osoby szukaly w posrod stert
dokumentow informacii, ktore byly potrzebne. Wynikalo to 7 braku identyfikacjt
dokumentow Zrodlowych np. dokumentacja dotyczaca srodkow trwalych powinna by¢ w
jednym segregatorze wowcezas sprawdzenie zajmuje pot dnia, a w tym przypadku uzgodniema
jednej pozycji trwaly prawie do samego konca. Tak bylo w przypadku spalarki. co do ktore)
jest jeszeze kilka niewiadomych.

P.Paradzinska powiedziata, ze nie dowiedziala si¢ na jakie] podstawie byly robione
poprawki po czasie, poniewaz zapisy umowy sa jasne i wymagaja, Zze zmiany umowy muszq
by¢ na pismie. Aneks powinien okreslac. ze jest konieczno$é poprawy i w jakim zakresic. u
tego nic bylo.

P.Kotosowski powiedzial. z¢ przy umowie dwoch stron i dobrej woli ze strony
audytora, bylto zeby audyt zakonczyé w miarg mozliwosci jak najszybeiej. Projekt audytu
zostal przedstawiony 23 grudnia. wezesniej byla informacja. 7e z przyczyn niezaleznych od
firmy nastapi przedtuzenie. Ze Strony Starostwa byla wola, zeby przedtuzy¢ audyt, a dane
byty jak najbardziej wiarygodne.

Nast¢pnie glos zabrat p.Ienryk Medrecki, ktory powiedzial, ze trudno bedzie sie
odnics¢ do audytu dlatego, ze nie zostal on udostepniony Radnym do czytania. Jest tylko
informacja zarzadu w tej sprawie zawierajgca przekopiowane elementy audytu. Jest stan
zastany przez audytorow, odniesienie si¢ do stanu prawnego jaki powinicn by¢, natomiast nic
ma rekomendacji i wnioskow. czyli rzeczy najwazniejszych, kiore interesujg Radg. Bylo
podane, ze audyt zostal zwrdécony do poprawki bo byly w nim przekrecone nazwiska. czy jest
to prawda. czy tez byta potrzeba innych uzupehien? Z otrzymanych informacji druzgocgee
jest jesti chodzi o Zarzad, ze praktycznie nie bylo zadnego nadzoru. Sg zapisy. 7e jest
niezgodnosé ksiegi glownej z dziennikiem, salda nie odpowiadaja aktualnym nazwom. nie
otrzvmano regulaminu zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych. Zlecenie audytu byto ¢
strony Zarzgdu Powiatu, to jezeli pewnych dokumentéw nie dostarczyt dyrektor, to powinien
uczynic 1o Zarzad. poniewaz sq one w Starostwie z racji pracy Rady Spolecznej ds. SZPZ07.
Ponadto Zwiazki Zawodowe na pewno posiadajg regulamin $wiadczen socjalnych. Czy
audytorzy zwracali si¢ do Starostwa o udost¢pnienie tych dokumentdw? Praca przy audycic
bvla na nie kompletnych dokumentach, wige p.Kotosowski. jako audytor wie, z¢ wnioski
ktare zostaly wyciggniele moga nie by¢ sluszne poniewaz bylo za mato informacji. Wnioski
nie musza by¢ bledne, ale jest rowniez taka mozliwos¢. Brakuje postawienia celu audytu na
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zleceniu, wynika to z dokumentow przekazanych Radnym. Dlaczego nte dostarczono
regulaminow skoro one sa. natomiast moga by¢ nieaktualne. Zaden z dyrektorow nic zajal sig
aktuaiizacjq statutu, regulaminow,

P.Kotosowski odnosnie pytania, co do poprawek i braku nazwisk poinformowal. 7e
jest to prawda, ale byly jeszeze inne elementy. Natomiast brak nadzoru jest wlasnie
sugerowany. Natomiast jako audytor nie majgc calej dokumentac)i wyciaga wnioski 7 tej do
ktore] ma dostgp. Bazowal na dostarczonej dokumentac)i, tego audytu nie mozna bylo
przedtuzac w nieskonczonos¢. Powinien by¢ tam zatrudniony gléwny ksiegowy, ktory
powinien przeanalizowac wszystkie kata. nie jest w stanie tego zrobi¢ audytor. Jest to jedna z
sugestii — zatrudnienie gtéwnego ksiggowego.

P.Medrecki powiedzial, 7e audytor przy analizowaniu dokumentow musi brac¢ od
uwage tzw. ryzyko blednej informacji i ryzyko nie otrzymania pewnych informacji. Czy
p-Kolosowski starajac si¢ zmniejszy¢ ryzyko nieotrzymania informacii lub niewlasciwych
informacji zwrécit sig z tym do Zarzadu?

P.Kotosowski poinformowat, ze zwracali si¢ z taka prosba. Miedzy innymi ze strony
Starostwa otrzymali dokumentacj¢ dotyczaca spalarni. Natomiast audytorzy nie otrzymali
rowniez instrukeji obiegu dokumentow, co jest niezbedne w kazdej jednostce, jak rowniez
regulaminu kontroli wewngtrzne). Zgadza si¢ p.Medreckim, jezeli chodzi o wyniki audytu.
dlatego caly czas tak podkresla kwesti¢ dokumentacji. Nie jest w 100% przekonany odnosnic
wiarygodnosci liczb, ale nie jest to dobra informacja dla Rady. W tym momencie nikt nic jest
w stanie stwicrdzic jaka jest sytuacja dopoki ksiggi SZPZ0OZ nie zostany wyprowadzone.

P.Mgdrecki dodat, ze nie ma wigcej pytan do p.Klosowskiego. poniewaz nic zna
catego audytu i jakic zawiera on rekomendacje. Natomiast z materiatow, ktore otrzymal
nasuwaja sig pytania do Zarzadu, ktéry nie podjgl pewnych dziatan od 2003 roku.

Nastepnie p.Agnieszka Kubiak — Falgcka — ..Gazeta Nowodworska™ zadata pytanie
do p.Kolosowskiego czy otrzymat juz calo$é¢ dokumentacji odno$nie zakupu spalski odpadow
medycznych? Na co uzyskata odpowiedz, 7¢ tak.

Na pytanie jakich dokumentow brakowato, o ktore dokumenty si¢ zwracal, czy byly to
przelewy, faktury? P.Kotosowki odpowiedzial, ze byly to rownicz przelewy, ale nic jesl
obcenic w stanie ich wymienié, bo jest ich duzo. Stwierdzenie czy dany zapis ksiegi jest
prawidlowy nalezy dojs¢ do dokumentu zrodtowego, zwracat si¢ z prosba o ich udostepnienie
i nieotrzymywatl. Starostwo w tym nic nie pomoze, moze to uczyni¢ osoba kiora na miejscu
bedzie identyfikowac i szukaé tych dokumentow.

P Przewodniczacy zwrdcit sie z prosba o zadawanie pytan. ale nie w tormic wywiadu,

P .Kubiak — Falecka zadala pytanie czy w zwiazku z brakiem dokumentow
p.Kolosowski jest w stanie na dzien dzisiejszy powiedzie¢ jakie jest zadluzenie placowki

P.Kolosowski poinformowal, ze na podstawie dokumentdw, ktére posiada zadluzenie
wyvnosi 9.017.000z1.

W zwiazku z brakiem innych pytan do p.Kotosowskiego p.Przewodniczacy poprosit o
zabranie glosu p.Pawla Piotrowskiego — dyrektora SZPZOZ i przedstawienie aktualncj
sytuac)i SZPZ0OZ.

P_Piotrowski potwierdzil, to co méwit p.Audytor. ze syluacja finansowa jednostki jest
zta. W jednostce oprocz problemodw finansowych zastal olbrzymig potrzebe inwestycying
jezeli chodzi o dostosowanie do wymogdw kontraktowych NFZ. stwicrdzil przerosty
personalne. niedostosowanie kwalifikacji zawodowych szeregu pracownikow, przerosty
administracyjne rowniez w sferze stanowisk kierowniczych. Stwierdzil. ze prowadzenie tego
typu jednostki jest rzeczg niezwykle problematyezna. szezegolnie w postaci w jakicj ona
obecnie funkcjonuje. Reforma stuzby zdrowia rozpoczeta sig¢ na przetoniie 1999/2000r. )
mimo faktycznie podejmowanych prob reformy na tym terenie jezeli chodzi o SZPZ07. o nie
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dokonat si¢ znaczacy. pozytywny przelom. Jednostka w tego typu formie zdaniem
p.Piotrowskiego nie ma mozliwosci utrzymania si¢ na rynku 1 konkurowania skutecznic. Sg
oczywiscie wzgledy spoleczne. tzn. podstawowa zasada 7e szpital i stuzba zdrowia powinna
leczy¢ 1 ratowac ludzkie zycie natomiast muszg by¢ ku temu odpowiednie przeslanki. Biorgce
pod uwage zadluzenie. to rOwna sig ono rocznym kontraktom szpitala w zwiazku 7 tym nawet
proba finansowania szpitala nie jest mozliwa we wlasnym zakresie, poprawicnia jakoscl
funkcjonowania zakladu, poniewaz nie ma tam takich pieni¢dzy. P.Piortowski dodat, z¢ nic
jest jego rolg ocenianie czy organ zatozycielski dysponuje takimi pienigdzmi. ¢zy chee je
wytozy¢. Natomiast przyjal podstawowg zasadg, ze nie podejmuje si¢ proby ratowania
szpitala poprzez dalsze zadluzanie jednostki, poniewaz grozi to dalszym generowaniem nic
tvlko dtugow, a jakosci funkcjonowania.

Nastepnie p.Przewodniczacy »wrogit sie do Radnych o zadawanic pytan.
Poinformowal, ze kolejnym etapem dyskusji bedzie ogloszenie przerwy w celu sporzgdzenia
ltsty chetnych z poza Rady do zabrania glosu.

P.Bozena Paradzinska zadata pytanie, czy jest prawda zc¢ p.Ptotrowski podat si¢ do
dymisji i z jakich powodow? Czy p.Piotrowski przygotowywal biznes plan lub jaki§ kosztorys
na podstawie ktorego twierdzi ze jest potrzeba 30mlin.zt do uratowanta szpitala.

P Paradzinska poinformowata, ze byt wyjazd do szpitali nalezacych do firmy EMC. W
Zabkowicach Slaskich byta informacja, zc przeprowadzany byl remont od podstaw. nawet z
dostosowaniem piwnic do prowadzenia $wiadczen medycznych, budynek jest wpisany do
rejestru zabytkow wige byly dodatkowe naktady z tego wynikajace. a koszt wyniost w
granicach 12-14min.zt.

P.Piotrowski poinformowal, ze ziozyl na rece p.Starosty pismo informujace, ze sktada
rezygnacje, co podyktowane jest sytuacja, ze jezeli nie dojdzie do zmian strukturalnych to nie
widzi mozliwoscei podejmowania heroicznych dziatan celem naprawienia czegos czego nie
mozna poprawic bez zmian strukturalnych 1 organizacyjnych siggajacyvch podstaw. Jezeli
wolq Rady bedzie ched ratowania SZPZ07. 1 szpitala to oczywiscie pozostanie.

(xdnosnie wymicnione] kwoty 30mln.zt p.Piotrowski powiedziat. ze nie pamigta aby podawal
takg kwote. Natomiast proponuje dokonanie kalkulacji dodanie 9mln.zt zadiuzenia,
kilkanascic min.zt na potrzeby remontowe, uzupelnienie sprzg¢tu medycznego i rosngee
oczekiwania ptacowe personelu.

7. kolei p.Bozena Borkowska — Raczka powiedziata, ze p.Piotrowski obejmujgc tak
odpowiedzialng funkcj¢ powinien zorientowaé si¢ w sytuacji danego szpitala. a nie po bardzo
krotkim okresie czasu rezygnowaé. P.Borkowska zadata pytanie 1lu zatrudnionych
dyrektorow wiasnie tak postepuje i dostaje wynagrodzenie z tego tytulu. Styszatla, 7¢ bardzo
zle sie dzieje w ratownictwie medycznym. Czy jest prawda, ze w karetkach R jezdzy
lckarze kiorzy nic majg praktycznych umiejgtnosci intubowania pacjentéw, a lckarze kiorzy
dotvehezas przez wicle lat pracowali posiadajacy taka umiejetnosé zostali odsunigei? Jaka
byla tego przyczyna, czy nie sprawdzili si¢ jako lekarze, czy popetnili jakies przestgpstiwa”?
Zdarzyl si¢ wypadek w okolicach Pomiechowka, przyjechala karetka, byli mtodzi pacjenci w
agonalnych stanach, z ktérych jeden nie jest intubowany.

P .Piotrowski powiedzial, ze jego odejscie nie wigze si¢ z zadnymy odprawami
finansowymi. Jezeli chodzi o ustawg o panstwowym ratownictwie medyeznym jednoznacenie
okresla kryteria lekarzy systemu, sa to lekarze ratownictwa medycznego badz specjalizujacy
sie. lckarze internista. chirurg. Obowiazkiem dyrektora jest sprawdzanie dokumentacji jakinn
uprawnieniami dysponuja lekarze. Natomiast nie ma obowiazku sprawdzania jego
praktycznych umigjetnosci. Ratownictwo od 1 lutego zaczyna dziata¢ w nowym zespole na
zasadach jakie zaproponowal NFZ w oparciu o zespoly ratownictwa medycznego.
posiadajgeych kwalifikowanych ratownikow medycznych. [los¢ dawnych zespolow
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lekarskich specjalistycznych bedzie ograniczona. W wyniku przeprowadzonego konkursu
bedg zatrudniant pracownicy majacy uprawnienia. Do tej pory ratownictwo postugiwalo sie w
duzej mierze lekarzami 1 pracownikami. ktorzy nie mieli kwalifikacji 1 nie spelniali kryteriow
NIZ. Fundusz w ratownictwie nie przewiduje sanitariuszy, kierowcow bez uprawnien
ratownikow medycznych. P.Piotrowski zwrdcit si¢ z prosba do p.Borkowskiej, ze jezeli zna
przypadek. ze lekarz popelnit blad 1 kiedy to bylo potrzebne nie zaintubowal pacjenta. aby o
tvm poinformowatla. wowcezas sprawa zajmie si¢ dyrektor, Izby Lekarskie, prokurator.

Nastepnie glos zabral p.Medrecki powiedzial, ze p.Piotrowski zostal powolany na
stanowisko bez konkursu. Cala odpowiedzialnosé za to powotanie ponosi Zarzad Powiatu.
Niedopuszczalne jest zeby osoba przyjmujaca takie stanowisko nie zapoznala si¢ ze statutem.
regulaminami. czyl dokumentami o ktdrych mowit audyt. P.Medrecki cieszylby sic. Zeby
p.Piotrowski odszedl z tego stanowiska. Jezeli statut jest nicaktualny to trzeba go zmieni¢,
jezeli jest za duzo pracownikow tez trzeba podjgc dzialania. a nie chodzic i ptakac. Caty czas
Pan narzeka. jak nie dadzg pieniedzy, nie bedzie sig zmieniala sytuacja 1o odejdzie, 4 jakic
sam podjal decyzje zeby zmienié sytuacje w szpitalu?

P.Piotrowski pointormowal, ze podjat dziatania administracyjne, zaczal zmicnia¢
strukturg zatrudnienia chociazby w ratownictwie medycznym. zwolnienie kilkunastu 0séb nie
spetnigjaeych kryteriow ratownictwa. Rozpoczeta zostata reorganizacja administracji w
ksiggowosci. Audytor nie miat dostepu do wielu dokumentow, poniewaz gldwna ksiggowa
byta na urlopie i zwolnieniu, niedost¢pna do poczatku stycznia, podobnie jak szereg osob z
poprzedniej ekipy. P.Piotrowski dodal. ze nigdy nie prosit Rady o pienigdze. Cheial tytko
uzmysiowi¢ dramatyvezna sytuacje catego zaktadu. P.Piotrowski dodal, ze p. Medrecki nic
stuchal. poniewaz mowil, ze widzi potrzebg zmian strukturalnych publicznej stuzby zdrowia
na ym terenie, natomiast nie oczekuje dotacji finansowych od Rady na ratowanie szpitala.
/daniem P.Piotrowskicgo dawanie pieni¢gdzy do systemu obecnie istnigjacego nie ma sensu.
Podjal sie tego stanowiska. bo sytuacja byta dramatyczna, byta osoba petniaca obowigzki
dyrektora dzialajaca w trybie biezacym. Natomiast w kwestii zapoznania si¢ z sytuacja. to
miat informacje. ze audyt bedzie wykonany w trybie dosy¢ szybkim i na jego podstawie
bedzie mogh rozmawiac z Radq na temat uzdrowicnia jednostki. Wykonanie audytu si¢
przeciggato. Natomiast nie jest w naturze p.Piotrowskiego jeczenic i proszenie o pieniadze.
Widzi szereg mozliwosci naprawezych publicznej stuzby zdrowia na tym terenie.
Oszezgdnosci. ktore sa przewidziane w reorganizacji np. strukturalnej tej jednostki nie sy w
stanie wygencrowac takich zyskow, ktére pozwolityby na wyremontowanie szpitala, ktory
jest do zamknigcia powodu BHP. wymogdw Strazy Pozarnej. Sanepidu. P.Piotrowski dodal.
ze zYozyt wypowiedzenie z pacy nowo zatrudniony fachowiec BHP, ktéry stwierdzil. ze nic
widzi mozliwosci jakiegokolwiek rozsadnego postgpowania, brania odpowiedzialnosci za
warunki BHP w tym zakladzie.

P.Medrecki powiedzial. ze nigdy nie byt przeciwny dawaniu pienigdzy na stuzbe
zdrowia. P.Piotrowski powinien wia$nie wystgpowac o pieniadze, informujac doktadnie
dlaczego i na co. Wazne jest to ze wzglgdu na potrzebg ochrony zycia 1 zdrowia ludzkiego.
nie czekanie, a7z sig wszystko zawali. Wykonanie audytu nie rozwigzg problemow, trzeba
podjac decyzje. W szpitalu nie ma zadnej kontroli wewngtrznej, ta sama osoba moze dokonac
zakupu i wyplacié sobic dodatkowo pieniadze. bo jedna osoba autoryzuje, wprowadza do
ksiggowosci i przelewa na rachunek, trzeba to wyeliminowa¢ bo jest to duze ryzyko. Cazy
p.Piotrowski zna jakie wymogi trzeba spelni¢ w zakresie BHP, Strazy Pozarnej i sanepidu?
Mowa jest o reorganizacji. ale nie mowi si¢ co to ma znaczy¢? prywatyzacja, zalozenie
spd¥ki? Obecnic zmienia sig prawo, sa nowe projekty ustaw, czy p.Piotrowski sig z ninu
zapoznal? Przewiduje si¢ przeniesienia szpitali pod zarzadzanie wojewodztwa lub
prywatyzacja 7 51% udzialem samorzadu. Przy rozwazaniu zmian strukturalnych nalezato
przeprowadzi¢ rozmowy z zaloga o przysziosci. ich przekona¢ do planow,
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P.Piotrowski odnosnie spolek prawa handlowego powiedziat, 7e trend do tworzenia
takich spotek jest oczywistoscia. Udzialowcami mogg by¢ samorzady 7 ktérych punkiu
widzenia rzecza bezpicczng jest posiadanic udziatéw wiekszosciowych. P Piotrowski dodal,
ze szanujc wszystkich ludzi i bedzie ze wszystkimi rozmawial, ale nalezy odpowiedzie¢ na
pytanie, czy szpital i sluzba zdrowia, to instytucja przede wszystkim do ratowania ludzkiego
zycla, czy zapewnienie pewnego rezerwuaru miejsca pracy dla szercgu osob, ktdre tam
wezesnie] pracowaty bez wzgledu na to, czy one sg przydatne dla nowoczesnej medyeyny czy
tez nie?

P.Medrecki uwaza, ze na te pytanie powinien odpowiedzie¢ p.Dyrektor, natomiast
dobrze byloby spotkaé si¢ z zalogg i przecia¢ krazace plotki, jest to komunikowanie si¢ 7
pracownikami.

P.Piotrowski poinformowal, ze komunikuje si¢ z pracownikami. ze zwigzkami
zawodowymi. Natomiast wie z doswiadczenia, Ze takie rozmowy. 7¢ trzeba zrobi¢ to atbo
tamio, do niczego nie prowadza, chodzi o konstruktywne wnioski i rozwigzania. Rozmawial 7
grupami zawodowymi. z Zarzadem, przedstawil swoje zdanie i propozycje. Bardzo podoba
si¢ deklaracja, ze Rada jest gotowa dawad pienigdze dla szpitala, natomiast zdaniem
p.Piotrowskiego pieniadze skierowane do szpitala na konkretne cele zostang natychmiast
.przejedzone™. bo jednoczesnie pojawia sig, tak jak w tej chwili, oczekiwania podwyzek. bo
byly one obiccanie.

Glos zabrala p.Borkowska, ktéra powiedziala, ze jest daleka od obcigzania kolegdw
lekarzy zarzutami popelnienia bledu lekarskiego. P.Dyrektor zna si¢ na ratownictwie
medycznym natomiast moze nie rozpatrzyt wnikliwie kandydatéw na lekarzy majacveh
jezdzi¢ w karetkach R”. Posiadane dokumenty to jedno, a praktyczne umigj¢tnodei to drugie.
dlatego p.Borkowska ma nadziejg, ze wybrana grupa sprawdzi sig, bo ma co do tego
watpliwoscl.

Nastepnie P.Paradzinska powiedziala, ze uwaza. iz co innego jest zadtuzenic. a co
innego doprowadzenie szpitala do spetniania wymogow. Jezeli zmieni si¢ struktura szpitala i
zostanie on sprywatyzowany zadluzenie przejmuje powiat. Natomiast na wyjezdzie
potwierdzilo sig, ze jesli chodzi o firmg EMC, to nie mozna moéwi¢ o wigkszosciowvch
udziatach powiatu. W szpitalu w Ozimku samorzad ma tylko 1% udzialu, tviko dlatego. zeby
nie zmienia¢ oswiadezen pacjentow. Zadata pytanie na jaka umowg p.Piotrowski zostat
zatrudniony na stanowisku dyrektora SZPZ(0Z7? dodala, 7e na sesji podano, iz byla to umowa
zleeenie. P .Paradzinska czytala ustawe o ratownictwie, okres przystosowawczy jest do 2010
roku. w innych szpitalach jest podobna sytuacja, ale nie robig tego z dma na dzien. W naszym
szpitalu sa pracownicy ktorym brakuje rok lub dwa do emerytury, w zwigzku z tym jest o
nickorzystne chociazby pod wzgledem psychologicznym. Powinno by¢ zrozumicnie i
wspolne stanowienie przyszlosci. Tak tez dzieje si¢ w szpitalach gdzie byli na wyjezdzie.
odbywaja si¢ spotkania codziennie z ordynatorami i dodatkowo raz w tygodniu gdzie
omawiane sq problemy i préby rozwigzania. Natomiast odpowiedz p.Piotrowskiego, ze
Starostwo nie poniesic kosztow odprawy nie jest wlasciwe, bo taki zaklad powinien mic¢
ciaglos¢ zarzadzania. Natomiast jest to wina Zarzadu, ktory wprowadza chaos poprzez ciagle
zimiany dyrektorow szpitala.

P.Piotrowski powidzial. ze sprawy zwolnien pracownikéw glgboko przemyslal. zdaje
sobie sprawe. 7e dla kazdego jest szokiem zwolnienie pracy wige przeprowadzit
wigkszoscia pracownikow osobiseie rozmowy. Duzej czedei z nich proponowal przejscie na
inne stanowiska. Ratownictwo na nowych zasadach w SZPZ(0Z zacznie dziatac od 1 lutego.
Szereg pracownikow od 2000 roku miato czas na zrobienie matury lub majac $rednie
wyksztalcenie 1 wiedzace, ze chee sie zwigzac z takim zakladem. a nastapity zmiany prawne
dotyczgee ratownictwa, mieli 7 lat na uzyskanie odpowiednich kwalifikacji. Takic osoby w
SRZPZ07 byly w duzej mnigjszosei. Jest dopuszezalny okres dostosowawcezy do 2010 roku dla
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ratownictwa medycznego natomiast 7z obserwacji wynika. ze biorge pod uwage
konkurencyjnos¢ rynku, sytuacj¢ w ratownictwic medycznym i sluszne oczekiwania
pracownikow. co do podwyzszenia ich wynagrodzenia, kalkulacji dot. kontraktéw na
ratownictwo, nalezy juz podjac dziatania, Dyrektorzy na przetomie roku 2006/2007
prowadzge ratownictwo medyczne, kalkulujac ekonomicznie nic oczekujge na dotacje od
organu zatozycielskiego, jezeli cheieli wprowadzié podwyzki to musieli uwzgledniac
zatrudnienie na poziomie wymogéw przedstawionych w ustawic o ratownictwie medycznym.
Jesli chodzi 0 umowg o pracg p.Piotrowski poinformowal. ze byt zatrudniony na umowe o
prace na czas okreslony do konca sierpma.

P .Medrecki zadal pytanie dlaczego p.Piotrowski nic przekazal regulamindw i statutu
audytorowi oraz ile razy byl w szpitalu w styczniu?

P.Piotrowski poinformowal. ze audyt byl rozpoczety ok. 30 wrzesnia. czyli duzo
wezesnie) niz zaczal pracowac w SZPZPZ. Podjgt dziatania w kierunku poprawichia
regulaminow. Natomiast w szpitalu byl wielokrotnie, nie liczyt ile razy i trudne jest mu
ud~icli¢ odpowiedzi na to pytanie,

P.Mgdrecki stwierdzil, ze na zadne zapytanie nie otrzymal odpowiedzi, a na temat
obecnosci p.Dyrektora w szpitalu kraza réznego rodzaju plotki.

P.Piotrowski poinformowat, ze firme traktuje kompleksowo, bywa wiclokrotic w
szpitalu. wiclokrotnie spotyka si¢ ze wspOtpracownikami. Natomiast nie spodziewat si¢
takiego pytania i nie liczyt ile razy. Odnosnie nie przekazania wymienionych dokumentow
poinformowal. ze nikt si¢ o to do niego nie zwracal. Tak jak powiedziat p.Audytor o szereg
dokumentow bylo wystgpienie wezesniej do odpowiednich komorek, jeszeze przed objeciem
funkeji przez p.Piotrowskiego.

P.Mgdrecki powiedzial, ze audytor rozmawia z kierownikiem jednostki, ktory
wskazuje osoby upowaznione do udzielania informacji. Kierownik odpowiada za
nicdostarczenie dokumentow. Natomiast sam chodzac do pracy wic ile dni byl nieobeceny.

P.Przewodniczacy poprosit o zabranie glosu p.Anng Brodowska - kierownika
Wydzialu Spraw Spotecznych 1 przedstawicnie relacji z przebiegu wyjazdu do szpitali.

P.Brodowska na wstgpie poinformowata, ze przekazala w materiatach na sesj¢
informacie¢ pisemna dotyczaca wyjazdu — zatgeznik nr 1 do niniejszego protokotu. Wyjazd
mial mi¢jsce w dniach 15-16 stycznia 2008r. Odwiedzone zostaly szpitale na potudniu Polski
tj. w Ozimku, Zabkowicach Slaskich oraz Wroclawiu. Szpitale przeszly zmiane formy
wlasnosci i sg zarzadzane przez firme EMC Instytut Medyczny, W szpitalu w Ozimku spolka
EMC jest dzierzawca, w Zabkowicach Slaskich jest wlascicielem. wykupita szpital od
samorzadu powiatowego. we Wroclawiu utworzyla szpital od poczatku. Byta mozliwosc
rozmowy 7 personelem pracujacym w szpitalach, pacjentami. Wyraznie mozna odczuc, 7¢
pacjent w tych szpitalach otoczony jest szczegolnym szacunkiem, przebywa w bardzo
dobrych warunkach, personel moze skupi¢ sig tylko i wylacznie na leczeniu 1 niesieniu
fachowej pomocy pacjentom. Nie muszg martwié si¢ ze nie maja sprzgtu 1 czym leczyc, albo
brakuje materiatdow medycznych. Przeprowadzone rozmowy z pacjentami wykazaty. 7c
bardzo pozytywnie wyrazali si¢ © warunkach panujacych w szpitalach. Pacjent nie ptaci
poniewaz wigkszo$¢ ustug jest objeta powszechnym ubezpieczeniem zdrowotnym i
pokrywanc sg 2 NFZ.

P.Przewodniczacy oglosit 10 minutowa przerwe w celu sporzadzenia listy gosci
chetnych do zabrania gtosu.

P.Przewodniczy po przerwie, jako pierwsze) udzielit glosu p.Paradzinskie).

P.Paradzinska poinformowala, 7ze byla uczestnikiem wyjazdu do slaskich szpitali 1 nic
donca moze zgodzié sie z wypowiedzig p.Brodowskie). Sa tam 2 szpitale w formie
niepubliczne] i jeden szpital w wigkszoscl prywatny (we Wroctawiu). Szpital w Ozimku. mial
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kontraktu 4,5min.zl, a zadtuzenia 10mln.zl zostal przejety przez spotke. ale tylko w ezgdel
ktora ja zadawalata. Dopiero teraz sa prowadzone rozmowy przejgcia pozostatej czesci
szpitala. To co zostato pokazane mozna poréwnac do ciastka w picknym opakowaniu, ale nic
wiadomo jak ono smakuje. P.Paradziniska powiedziata, ze nic majac fachowej wiedzy. zeby
dowiedzie¢ si¢ jak naprawde funkcjonujg te szpitale, to nalezaloby zosta¢ ich pacjentem.
Skandalem jest, ze organizatorzy wyjazdu nie zaprosili na niego fachowcow tzn.
przedstawicieh personelu szpitala badz dyrekcji. P.Paradzinska cheac to jakos
zrckompensowac poprosita dyrektor p.Romanow, zeby przygotowata ewentualne pytania.
zeby moc pordwnac 10, co bylo przedtem z tym, co jest teraz. P.Paradzinska zadata te pytania.
w pewnym momencie na kolejne pytanie dyrektor szpitala troche ze zdenerwowaniem
powiedzial. ze nie bedzie odpowiadal bo sg to bezsensowne pytania. Pytanie brzmiato: ile
pielggniarek przypada na 1 tozKko szpitalne na jednego pacjenta, jakie sa dane dla
poszezegdlnych oddziatéw?

Zdaniem p.Paradzinskiej najprawdopodobnicj zamiarem wyjazdu bylo pokazanie laikom jak
jest czysto, kolorowe posciele. aparatura itd. i z tej pozycji rozwazali, czy warto podjac temat
prywatyzacji, ¢czy tez nie. Zdaniem p.Paradzinskicj prywatyzacja jest bardzo nickorzystna.
chociazby ze wzgledu na utratg majgtku bez uzyskania wigkszosciowvch udzialow, co byto
wprost powiedziane. Powiat nie ma wigc zadnej kontroli. a zostaja mu dhugi. Zadtuzenie w
wysokosci 9min.zt musi splacié¢ powiat. natomiast w przypadku podjecia proby tak jak sie to
zaczglo 1 p.Paradzinska ma nadziej¢ bedzie kontynuowane w pdzniejszym czasie 1 ni¢ bedzic
ciggte] wymiany dyrekeji, a dyrektor bedzie menedzerem, miat wizj¢ szpitala ktorg bgdzic
mogt realizowaé. ale nie przy zalozeniu, ze bez zadnej pomocey finansowej ze strony
Starostwa. Brak kontroli przez lata doprowadzito do takiego zadtuzenia szpitala. zle warunki
lokalowe. brak aparatury. P.Romanow wystosowata wniosek do Urzgdu Marszatkowskicpo o
srodki na zakup aparatury. ale obeeny Zarzad nie dopelnil tego. Przyszla zgoda na 425¢tys. 7l
jest problem z 75tys.zh W Ozimku jest tylko chirurgia jednodniowa. Szpital wroclawski
wiekszos¢ zabiegOw robi platnych, pacjenci po roznych zabiegach zworzeni sg do jednego
oddziatu, po jednej stronie jest standard, a po drugiej stronie jest biznes za ktory ludzie piaca.
Natomiast pokoje sg bardzo tadne. W Ozimku dwa pigtra zajmowata administracja, obeenie
pracujc 3 - 5 osdéb. ale mozliwe to jest do zrobienia po wprowadzeni informatyzacji, co
zaczela robié p.Romanow. W wyjezdzie powinni wziaé udziat fachowcey ze szpitala, nic ma
rozmow przy wspdlnym stole - wiadzy powiatu i 0séb, ktdre sig na tym znaja w celu
wypracowania planu i mozliwosci zmian i naprawy.

Nastepnie p.Medrecki powiedzial, ze 7 dokumentow jakie Radni otrzymali nie mozna
porownaé tamtych szpitali z naszym, tam sa nowe. catkiem inaczej prowadzone. nie byto
sensu wyjezdzania. Caly czas mowione jest o przeksztatceniu tego szpitala, ale zeby to zrobic
trzeba zebraé wszelkie informacje. Wiemy. ze jesli bedzie szpital prywatny nie bedzie mozna

korzysta¢ ze $radkow unijnych. Trzeba rozwazy¢ wszystkie za i przeciw. P.Medrecki myslal,
ze nowy dyrektor to rozwazy i przedstawi Radzie. P.Medrecki dodal, Ze od kiedy jest radnym
domaga si¢ przedstawienia takiej wizji, zeby rada wiedziata nad czym glosuje. Trzeba
odpowiada¢ za postawiony cel, a tego celu nie ma, a cel postawiony przez p.Dyrektora to
likwidacja szpitala. Przy likwidacji nie obejdzie sig bez kosztow. Nalezy zastanowic sig jakie
ryzyko poniesiemy wchodzac do spotki? Kazda spotka jest zainteresowana tylko zyskiem.
dlatego bedzie likwidowaé nierentowng dzialalno$¢ sprzedajac majatek, ktory jest wigkszy niz
sadtuzenie. Moze si¢ zdarzy¢ 7e spotka zlikwiduje nasz szpital, ktory jest w matym
miasteczku, a $rodki zainwestuje w posiadane duze szpitale. Moze réwniez by¢ odwrotine, e
doposaza nasz szpital, ale nalezy rozwazy¢ rozne mozliwosei. Nalezy rowniez rozwazyc
projckty zmian przygotowywane przez rzad, gdzie mowi si¢ o zarzadzaniu szpitalami przcs
samorzad wojewddzki, ale co z dlugiem? prawdopodobnie zostanie w powiecie. Przy
przeksztatceniu podmiotu 51% musi by¢ w rekach powiatu, ale z informacji to nic wynika.
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lezeli cheemy, aby zaszly zmiany, to caly ¢zas musi by¢ monitoring zmian, wyznaczane
terminy do wykonania danego zamierzenia, ale najpicrw trzeba okreslié cel, czy ma to byé
tylko ratownictwo, czy rowniez szpital? Ciagle nie ma podjetej decyzji w tej sprawie. Moze
by¢ zagrozenie zycia dla naszych mieszkancow, bo pierwsze minuty niesienia pomocy sq
najwazniejsze, a przewozenie pacjentow z Nasielska, czy Zakroczymia do Warszawy jednak
trwa jakis$ okres czasu. dlatego szpital na tym terenie jest potrzebny.

P.Paradzinska do swojej wczesniejszej wypowiedzi dodala. ze na terenie gdzie byli
oglada¢ szpitale sa one bardzo gesto rozlokowane. kilka szpitali jest w odleglosdci kilkunastu
km od sichie. W wyjezdzie miat uczestniczyé p.Gereluk, potem moéwiono, 7e p.Kowalski.
ostatecznie nic uczestniczyl zaden z nich. Zadziwiajace jest, ze na miejscu mieli rozmawiac
rowniez z¢ Starostami. tam okazato sie, ze sa niedostgpni.

P.Romanow na stanowisku dyrektora SZPZ0Z zostala zatrudniona w kwictniu, dla
p.Paradziniskie) teraz okazalo sig jasne, ze chodzilo to, ze jedyna przeszkoda w tej chwili do
prywatyzacji byt dlug szpitala i najprawdopodobniej p.Romanow zostata wynajeta na
zlikwidowanie tego dlugu. Natomiast kiedy p.Romanow zorientowala sie o co chodvi, a
zaczgta nie tylko oddbuzad, ale rowniez wklada¢ pienigdze na rozwoyj szpitala, staka sig
wrogiem.

P.Przewodniczaey poprosit o zadawanie pytan do Zarzadu Powiatu.

P Medrecki zadat kolejne pytanie do p.Dyrektora, czy po skonezeniu wykonywania
audytu otrzymal go 1 czy mial 7 lub 14 dni na ustosunkowanie si¢ do uzasadnienia?

P.Piotrowski odpowiedzial, ze nie otrzymat audytu.

P Maria Sochocka — starosta poinformowala. ze p.Dyrcktor zapoznat sig z wersig
audytu przed poprawkami, ktora dotyczyla tylko danych rachunkowych. Audyt jest obarczony
klauzula intformacji dla Zarzadu, p.Radni majg wglad do audytu. Natomiast list do Zarzadu #.
ktorego informacje p.Radni otrzymali byl przekazany tydzien temu w materialach na sesje
znajduje si¢ rowniez w posiadaniu p.Dyrektora.

P Medrecki powiedzial. ze standardy profesjonalnego audytu mowig. zc jednostka
audytowana powinna si¢ wypowiedzie¢ na temat ustalen audytu. Dlaczego dyrektor
audytowanej jednostki nie moze wypowiedziec si¢ co do ustalen audytu?. na co ma okreslony
czas. Dia kogo byl robiony audyt? Jesli byt dla SZPZ0OZ, to dyrektor jako zarzadzajacy
placowky powinien mie¢ mozliwosé wypowiedzenia si¢ na temat stawianych mu zarzutow.
Dopiero potem sporzadza si¢ wlasciwe sprawozdanie. Brakowalo dokumentéw by¢ moze
p.Dyrektor by je znalazl, powinien mie¢ mozliwosé udzielenia odpowiedzi.

Glos zabrala p.Paradzinska, ktora poinformowata, ze wystosowala pismo do Zarzgdu 7
prosbg o przekazanie ksero kopii umowy 1 audytu. Dzisiaj otrzymata wiadomosé, ze nie
otrzyma audytu, poniewaz ustawa mowi, ze jest on do wgglgdu. W ustawie nie jest zapisane 7¢
jest vakaz wydawania radnym kserokopii tych dokumentow. Méwi o tym ustawa dostepie do
informacji. a szczegolnie ustawa o finansach publicznych oraz. zc radny ma prawo do
informacji szczegdlnie po kontroli. Natomiast jezeli p.Dyrektor nie otrzymal audytu i
mozliwodct odniesienta si¢ do wnioskow, to w jakis sposob umniejsza to jego
odpowiedzialnos¢ za to sie do tej pory zdarzyto.

P.Borkowska w nawiazaniu do wypowiedzi przedmowczyni jak to wspaniale bylo
kiedy zaczgla dziatac p.Romanow jako dyrektor, cheiataby dodac, ze audyt wykazal, 7e na
dzien 30 wrzesnia byla strata we wszystkich rodzajach dzialalnosci SZPZ07. Natomiast
p.Dyrektor na posiedzeniu Komisji Zdrowia na pytanie, ktora zadata p.Borkowska
powiedziata, 7e do konca wrzesnia uda sig wyprowadzic szpital na tyle. ze nie bedzie straly.
co dla p.Borkowskiej wydato si¢ dziwne zwazywszy na tak krotki okres czasu, Mozna
wywnioskowad. ze chyba nie bylo wszystko tak wspaniale.

P.Przewodniczacy powiedzial, ze rozumic wypowiedzi Radnych. Natomiast poprosit o
zadawanie konkretnych pytan do Zarzadu lub p.Dyrektora SZPZOZ.
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P.Mgdrecki zadal pytanie do Zarzadu, ile bylo kontroli 2007 roku w szpitalu?

Gtos zabral p.Jacek Niescior odnosnie wezesniejsze] wypowiedzi p.Medreckiego
zwigzanej z audytem, to ma racj¢ jezeli bedziemy bardzo scisle trzymac sie zasad, ktore
regulujg przeprowadzanie audytu i potem konsekwencje jego powstania. Natomiast w tvm
przypadku nie mamy do czynienia z audytem w rozumieniu ustawy o rachunkowosci i innych
przepisach. Byta to umowa podpisana przez Zarzad na temat zdobycia informacji. jaka jest
sytuacja finansowa szpitala, a nic typowy audyt ktory powinien by¢ przeprowadzony w
jednostkach. W zwigzku z tym stosowanie wymienionych procedur, mozliwosé zapoznania
sig. mozliwos¢ wypowicdzenia si¢ w przeciagu okreslonego czasu. jak gdyby do konca t nic
$q wigzace.

Odnosnie pytania p.Paradzinskiej, co do dostepu do audytu. rowniez mija si¢ 7 prawda.
poniewaz ten obszar reguluje tylko ustawa o finansach publicznych, ktora jednoznacznie
okresla zasady 1 jawnos¢ gospodarowania srodkami publicznymi. Tak jest w przypadku
zawarcia umowy, a nastepnie pokrycia kosztow przeprowadzema tego ,audytu”™. Wart. 12
jest jednoznacznie wskazane, ze radny powinien mie¢ zapewniony dostgp do informacji na
temat wynikoéw kontroli, Tam nie ma mowy, jak w innych ustawach np. w kodeksie
postgpowania cywilnego, ze swiadek moze przyjs¢ zapoznac si¢ z aktami i zrobi¢ ksero kopie,
wyclag 1 7a to zaplacic, w tym przypadku jest to dostep do informacji. 7 tego co uslyszat
p.Niescior. p.Paradzinska miata mozliwos¢ zapoznania si¢ 7 audytem. mogta sobie zrobi¢
notatki. Kolejng sprawg jest postugiwanie sig¢ tymi informacjami, jest tu ustawa o ochronic
danych osobowych, o informacjach niejawnych i rachunkowosci.

Odnosnie pytania, co do ilosci kontroli w szpitalu p.Niescior zwrocit uwage. ze S7P7Z07. jest
specyficzng jednostka, nie ma takicgo wprost przetozenia umozliwiajacego przeprowadzenie
organowi jakim jest Zarzad kontroli w tej jednostce. Nie jest to zaklad budzetowy, ant
jednostka budzetowa, gdzie Rada podejmuje uchwaly, okresla przedmiot tej kontroli.
nastgpnic wehodzi komisja, dokonuje kontroli i sktada sprawozdanie. SZPZ0Z. jest
specyiiczng jednostka. zarzadza dyrektor, ma takg mozliwos¢ na podstawie zawartego
kontraktu menedzerskiego. czyli umowy cywilno — prawnej ma okreslony zakres
obowigzkow, Zarzad rozlicza go z zadan zapisanych w umowie. P.Starosta nic moze # dnia na
dzien zdecydowaé o kontroli. nie ma takich narzg¢dzi prawnych, jest kontrakt, okreslone
zasady 1 procedury kontrolowania. Nie jest to zaklad budzetowy, gdzie w kazdej chwili
mozna weise z kontrola.

(flos zabrala p.Beata Duch — Kosiorek, ktora poinformowata, ze kontroli stricte sensu
w 2007 roku byly 3. Przeprowadzala je osoba zajmujaca si¢ kontrolg wewnetrzna w
Starostwie. Kontrole dotyczyly czasu pracy pielggniarek, realizacji jednej z umow zawarte| 7
pracownikicm szpitala oraz prawidtowosci realizacji zakupu komputerow dla szpitala.
Ponadto nadzdr i kontrola jest takze realizowana poprzez sprawozdania dyrektora i staly
kontakt Zarzadu zaréwno 7 dyrektorem, jak i glowng ksiggowa i przekazywanie informacji
prawie na kazdym posiedzeniu Zarzadu 7 tego, co dzieje si¢ w szpitalu i jak realizowane sy
zadania.

P Medrecki stwierdzit, 7e nie wie czy. to on zle czyta rozporzadzenia i ustawy. czy
p.Mecenas i p.Sekretarz? Jest zapis, jakie kontrole przynajmniej raz w roku powinny by¢
przeprowadzane z racji nadzoru. Natomiast sg roézne standardy wykonywania audytu.
Komunikat ministra mowi o standardach audytu wewngtrznego w scktorze finansow
publicznych. Standardem jest danie mozliwosci wypowiedzenia si¢ badancej jednostki. jest to
rowniez ujete w kodeksie etycznym audytora, ze audyt musi by¢ przeprowadzony
profesjonalnie. zgodnie z prawem. Zarzad jako organ nadzoru zgodnie z prawem miat
obowiazek dokonywac kontroli, a ich nie wykonal, co znaczy, ze Zarzad nie wykonywal
wlasciwego nadzoru, nalezy do tego si¢ przyznaé, a nie wymigiwac si¢ od odpowiedzi.

P.Przewodniczacy zwrocit uwage, Ze sesja jest zwolana w celu omdwienia sytuacji w

—
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S7P7Z07.. Natomiast caly czas méwimy o audycie, sa przepychanki podstaw prawnych.
Zwrocll si¢ z prosba o rzeczowg dyskusje nt. szpitala, jak go uzdrowié, jak zaradzic tej
sytuacji. Radni by¢ moze maja podstawy wyglaszania takich, swoich stwierdzen, ale prosi o
merytoryezng dyskusje na temat szpitala, a nie na temat podstaw prawnych.

P.Paradzinska nie zgadza si¢ z powyzsza wypowiedzia p.Przewodniczacego. Jezeli
Rada ma podjac jakas decyzje, to fundamenty ku temu musza by¢ dobre. To co byto zle
zrobione, to trzeba si¢ do tego przyznac i naprawic.

Odnosnie odpowiedzi p.Niesciora powiedziala, ze styszata stwierdzenie swojej nauczycielks
prawoznawstwa, ze prawo jest jedno, a interpretacji prawa moze by¢ co najmniej trzy. 7. ust
prawnika jednej z gmin kiedy$ réwniez styszala, ze pracownik pracuje tak jak mu zezwala
pracodawca. W ostatnim punkcie ustawy o finansach publicznych jest zapts. ze niec mozna
jedynie wchodzi¢ w technologie, ale w umowy migdzy partnerami tak, jezelt dotyczy to
samorzadu i srodkoéw publicznych. Radni jako prawo i obowigzek majg dostgp do tych umow.
bo w innym przypadku na czym mialaby polega¢ kontrola rady. Niedopelnienie tego
spowodowalo, ze w szpitalu jest 9min.zt zadtuzenia.

7 kolei p.Mgdrecki powiedziat, ze zadawane przez niego pytania dotyczyg SZP707-u,
rowniez pytanie o ilos¢ kontroh w tej placdwee. Przekazane informacje sa druzgocace: ksigga
gldwna nie zgadza si¢ z dziennikiem, zle prowadzona rachunkowosé, zle zamknigte konta. Do
tego nie doprowadzit jeden dyrektor, narastato to od wielu lat. Nalezy przekazywac
informacje. Nie nalezy organizowac tajnych spotkan z burmistrzami, gdzie trudno dowiedzied
sie 0 co tam chodzi. W szpitalu sg zaszlosci. jest zle prowadzona ksiggowos¢. p.dyrektor nie
ma statutu, nic zdazy! si¢ z nim zapozna¢, z regulaminami rowniez si¢ nie zapoznal, jak
mozna by¢ dyrcktorem i nie posiada¢ takich dokumentow i si¢ z nimi nie zapoznac? Jesli
S$7ZPZ07 nie posiada takich dokumentow nalezy je przygotowac, jest procedura. ktora mowi
jak tego dokonac.

P. Sckretarz uzupehiajac wypowiedz dlaczego audyt nie trafit do p.Dyrektora dodata.
7¢ tak naprawdg audyt byl dokonany za okres do 30 wrzesnia 2007r., w tym okresie nie byvlo
7adnych dzialan podejmowanych przez obecng dyrekceje 1 obecnego ksiggowego. Odnoszac
si¢ do tainych spotkan z wojtami i burmistrzami powiedziata, ze nie bylo ono organizowane w
ramach posiedzenia Zarzadu, bylo to spotkanie wykonywane przez Starostg w ramach
wykonywanych obowiazkow i tak jak szereg innych spotkan jest realizowanych w ciagu
tvgodnia. to rowniez odbylo si¢ w tym trybie. Spotkanie miato umozliwi¢ Staroscie.
Cslonkom Zarzadu. Wojtom i Burmistrzom przedyskutowanie sytuacji szpitala, nie bylo tu
zlej woli 1 utajniania jakichkolwiek spotkan Starosty.

P.Piotrowski w ramach odpowiedzi na wypowiedz p.Mgdreckiego zadal pytanic
retoryczne. w takim wypadku od kogo p.Medrecki ustyszal, Ze statut tej jednostki jest
nieprawidtowy?

P.Medrecki odpowiedzial, ze informacjg ta ustyszat od p.Dyrektora. ale na pytanic
dlaczego p.Dyrektor nie dostarczyt dokumentow, czy znat ich tre$¢? nic byto odpowiedzi
informujacej o znajomosci statutu. Dlaczego nie zostaly podjgte czynnosci zmiany statutu.
zchy firma robigea audyt otrzymata dokumenty, a mowione bylo, ze nie otrzymali statutu.
Obowiazuje ciaglos¢ wladzy. p.Dyrektor powinien otrzymac projekt sprawozdania 7
ustaleniami i ustosunkowac sie do niego i 1o co p.Dyrekotor powiedzial dzisiaj bytoby w nim
ujgte.

P.Piotrowski zwrocil uwagg, ze bylo mowione, iz przygotowana analiza nie jest
typowym audytem rocznym. Jest audytem dotyczacym dzialalnoscei, kiedy p.Piotrowski
jeszeze w niej nie pracowal. W zwiazku z czym nic czuje si¢ odpowicdzialny za dostarczanic
dokumentow, ponadto personalnie do niego nie zwrocono si¢ o to. Natomiast fakitem jest, z¢
gtowna ksiegowa 7 nadania poprzedniego dyrektora byha na ciaglym zwolnieniu lekarskim.
podobnic jak kilku innych pracownikow tej jednostki. Dopiero pojawili si¢ w ostatnim czasic
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skladajac dokumenty o rozwigzanie umowy o pracg. Audyt byl zlecony przez organ
zatozyciciski celem kompleksowego okreslenia stanu jednostki przez instytucje niezalezng.

Glos zabrata p.Borkowska, kiéra powiedzial, ze na pewno wszystkim zalezy na
utrzymaniu dziatalnosci szpitala i utrzymaniu obecnie funkcjonujacych zasadniczych
oddzialéw. W przypadku prywatyzacji i udzialu prywatnej spétki na pewno wdrozone bedg
dziedziny. ktore by¢ moze nie beda odpowiadaly zapotrzebowaniom spoteczenstwa z lego
terenu, czyli to co jest teraz najbardziej modne i dochodowe. Zdaniem p.Paradzinskiej
prywatny wspdtudzialowiec bedzie chcial mie¢ wplyw na dziatalnosé 1 podejmowane decyzje.
Nasz szpital jest zadtuzony 1 nie da si¢ go porownac z np. szpitalem sw. Zofii, ktory ma
mnostwo dziatalnosel odplatnej, a tez ma klopoty z prywatyzacja. W przypadku naszego
szpitala nalezy rozwazac rozwigzanie korzystne dla spoleczenstwa i dla szpitala, czyli udzial
samorzadow gminnych, a moze Urzedu Marszatkowskicgo.

Nastgpnie p.Paradzinska powiedziata. ze nalezy rozwazy¢, co mozemy stracic, a co
zyskac. Przy dlugu ok. 9min.zl gdy podjdziemy w kierunku prywatyzacji. to dlug musi przejyé
powiat. Natomiast jesli chodzi o Urzad Marszatkowski to prawdopodobnie roéwniez nie bedzie
cheial przejaé dtugu. Przy prywatyzacji 1 funkcjonowaniu na zasadach kodeksu spotek
handlowych nie mozna bgdzie wystgpowac o dotacje unijne. Kazdy podmiot prywatny placi
podatki do urzgdu. jak wowcezas bedzie z tego typu platnosciami szpitala. Trzeba zebrad
wszystkic dane 1 rozwazy¢ korzysei i straty. W ogladanych sprywatyzowanych szpitalach
pracownicy zostali zwolnieni, a poZniej przyjeci na zasadach okreslonych przez spotke.
Zmniejszono liczbg zatrudnionych, co moze by¢ korzystne, jak rowniez nie. co widac na
przykladzie pracownikow pogotowia ratunkowego w naszym szpitalu. Sg osoby, ktore
osiagnawszy pewien wick nie maja mozliwosci przekwalifikowania sig. Wszystkie za i
przeciw powinien przygotowaé i przedstawi¢ Zarzad. natomiast Rada dokona¢ ewentualnej
oceny. podjaé dyskusje do ktore) powinni by¢ zaproszem przedstawiciele personclu szpitala
ze wzgledu na znajomos¢ tematu od strony medycznej.

P.Przewodniczacy podziekowat Radnym za dyskusje w temacie, a nast¢pnie udzielit
glosu gosciom w kolejnosci zgloszen.

P. Tadeusz Sosinski skierowat pytanie do p.Dyrektora, p.Przewodniczacego oraz
Zarzadu, kio znalaz! p.Piotrowskiego na to stanowisko? Decyzja o zatrudnieniu nowego
dyrektora byta wynikiem jakiejs przemyslanej decyzji? a p.Piotrowski przyjmowal
stanowisko z calym dobredziejstwem inwentarza i zapewne przedstawil jakis plan
uzdrowienia. Czy Rada zapoznawala si¢ z takim planem?

P.Starosta powiedziata. ze znana jest sytuacja i perturbacje z kolejnymi zatrudnionymi.
Dzieki uprzejmosci osoby wowczas pelnigeej obowiazki dyrektora Zarzad miat 3 tygodnie na
poszukiwanie. byly przeprowadzone rozmowy z wielu kandydatami. Niestety nic checieh
przyjac na siebie, az takiego cigzaru, jedynym ktory wyrazil na to zgodg byt obecny dyrektor
p.Pawel Piotrowski. Za niedtugi czas beda znowu poszukiwania dyrektora, jesli jest
propozycja kandydatury na to stanowisko, to prosba o jej przedstawienie.

P.Sosinski powiedzial, ze gdyby wiedzial o takim zapotrzebowaniu, to sam by si¢
zalosit, przypuszeza ze nie robilby tego gorzej. Zadal pytanie, czy p.Piotrowski byl proszony
o przedstawienic planu uzdrowienia sytuacji, z kim podpisal umowg o prace?

P Starosta podziekowata p.Sosinskiemu za zgloszenie sig. bo kandydat bedzie
niedtugo potrzebny. Natomiast p.Piotrowski przedstawil swoja koncepeje Zarzadowi. ktory ja
przyjal.

Nast¢pnie glos zabrat p.Piotr Pietrasik. ktory powiedzial. ze ponad 20 lat jest zwigzany
ze szpitalem. obecnic jest kierowea w pogotowiu ratunkowym. Zadat pytania do p.Dyrektora.
czy podpisany 3 miesigezny kontrakt na pogotowie jest wigkszy czy mniejszy w stosunku do
podpisanego w roku ubiegtym? Czy jest podpisany kontrakt na planowany od 1 lutego zespol
specjalistyczny ..R” oraz 2 zespoty bez obsady lekarskiej?. czy jest to obsada ustalona tylko
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przez p.Dyrektora? jak jest 2 kontraktami na zapotrzebowanie karetki i obsady w POZ i
karetki do obstugi przewozow szpitalnych?
P.Przewodniczacy oglosit 5 minut przerwy.

Po przerwie p.Przewodniczacy jako pierwszemu udzielit glosu p.Piotrowskiemu -
dyrektorowi SZPZ07.

P.Piotrowski stwierdzil. ze zostal poinformowany, ze przedmiotem obrad dzisiejszej
scs)i nic jest rozpatrywanie rzeczy szezegdtowych. Jeszeze raz cheiatby pokreslic, ze jego
zmiany dotycza tego, czego oczekuje NFZ 1 zgodnie z ustawa o panstwowym ratownictwie
medycznym 7 dnia 21 lipca 2005 roku. Zastal stan zupctnie nie zmieniony od roku 2000 z
szeregiem istniejacych sytuacii. ktore nalezy zmienié, nie bedzie zagigbial sie w szezegolowe
informacje. Natomiast jednym z zatozen zmian do jakich dochodzi jest wprowadzenie na
stanowiska, gdzie dochodzi do kontaktu z pacjentem, ludzi ktorzy maja formalno - prawne
mozliwosci oddziatywania na tych pacjentow, czyli przynajmniej muszg to byé ratownicy
medycvni, Jest to tez pytanie do obecnych. czy wolg zeby w zespole ralownictwa medyeznego
Jezdzit czlowiek bez medycznego wyksztateenia i udzielal ewentualnej pomocy, czy cale
zespoly powinny mie¢ jak najwyzsze wyksztalcenie medyczne celem poprawy
bezpicczenstwa pacjenta 1 skutecznosci niesienia pomocy, co przedkiada si¢ na zdrowic |
zyeie ewentualnych pacjentow.

P.Pietrasik zgadza si¢ z tym. zeby wprowadzac zmiany i zeby standardy byty wyzsze.
ale czy jest zabezpieczenie na prowadzenie pojazdu uprzywilejowanego przez ratownikow
medycznych?, 7 tego co wie ponad 90% zgloszonych do kontraktu ratownikéw medyeznych
nie zgodzilo si¢ na wykonywanie pracy kicrowcy.

P.Piotrowski powiedzial, ze zgodnie z zapisami wczesniej przywolanc ustawy w
okresie przejsciowym bedzie korzystal z pracy kierowcedw, czyli bez medycznego
wyksztalcenia, w wigkszoscei tych ktorzy nie cheieli go uzupelnic. Czynnosci medyczne
natomiast beda speiniali ludzie do tego przygotowani. W swictle obowiazujacyvch przepisow
kierowca 1 sanitariusz nie maja prawa udziela¢ kwalifikowancj pomocy medycznej. Wige
proby polemiki i publicznego sugerowania, ze kierowca jest absolutnie nadrzednym 1
niezbednym elementem w ratownictwic medycznym sg nieprawda. W transporcie sanitarnym.
zespotach podstawowych, czy specjalistycznych najmniej  kwalifikowanym”™ pracownikicm
powinicn by¢ ratownik medyczny. czlowiek z co najmniej sSrednim wyksztaiceniem 1
przvnajmnicj po 2 letniej szkole z ratownictwa medycznego. W najblizszym czasie do
systemu begda wehodzi¢ pracownicy 7z wyzszym wyksztatceniem tzn. posiadajacych licencjat 2
ratlownictwa medycznego. Zmiany dotyczg rowniez lekarzy, w systemie nie majg miejsca
lekarze jak: histopatolog, ginckoelog, laryngolog, sa tam anestezjolodzy, lekarze ratownictwa
medyeznego lub szkolacy si¢ w tym kierunku, chirurdzy i internisci. Zmiany ktore sa
dokonywane dotycza nowoczesnego ratownictwa medycznego, ktdre ma stanowic trzon
bezpieczenstwa mieszkancow w sytuacjach doraZznych.

Na pytanie p.Piertasika, czy jest zabezpieczenie od | kwietnia, poniewaz na
wypowiedzeniach jest 7 kierowcow? P.Piotrowski odpowiedzial twicrdzaco.

Nastepnie p.Henrvka Romanow na wstepie podziekowala p.Przewodniczacemu za
zaproszenie na dzisiejsza sesje. Na glos w dyskusji p.Raczki 1 rzekomej wypowiedzt
p.Romanow. z¢ juz w lecie uzyska wynik finansowy dodatni poinformowata, ze stanowisko
dyrektora SZPZ07 objefa w [l kwartale. Jezeli w plerwszym kwartale byla strata, to ona
pozostata, i nic da si¢ z niej zrobic¢ zysku. P.Romanow powiedziata. ze wykonala takie
dziatania, ktore juz latem zbilansowaly szpital, a nawet daly lekki zysk. W sierpniu byl juz
7vsk na dzialalnosct szpitala 32tys.zt, we wrzesniu rowniez byt zysk. P.Romanow zadata
pytanie do Zarzadu, jezeli w 2006 roku szpital mial strate na dziatalnosci prawie 1,.3min.zt w
jednym roku dlaczego wowcezas nie robiono audytu? Ile kosztowalo przygotowanic obecnego
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audytu? a Zarzad twierdzi Ze nie ma zadnych srodkow finansowych na wspieranie szpitala.
P.Romanow powiedziala, ze aby nic¢ obciazac szpitala, ktory nie miat srodkow tinansowych,
ani Starostwa ztozyta pismo do Marszatka Wojewoddztwa o dosprzgtowienic. czylt zakup
laparoskopu, gastroskopu, kolonoskopu, respiratora. Odpowiedz byta pozytywna. chodrito
tylko o zabezpieczenie 10% srodkdéw wlasnych, 50tys.zh Bylo wicle spotkan i pism w tej
sprawie, korespondencja zaczgta si¢ juz 7 maja. 12 wrzesnia na spotkaniu Zarzadu
stwicrdzono, ze w ogdle nie byto takich rozmow prowadzonych. Jezeli jest wola z kazdej
strony pomocy szpitalowi, uczciwego i rzetelnego dzialania, to dlaczego przedstawiane
wiclokrotnic sprawy nastgpnic sg zatajane? p.Romanow ma na to odpowiednic pisma.
Dlaczego mowi si¢. ze szpital nic moze prosperowac, bo nagle potrzeba jest 30mlin.zt,
podczas gdy zostaty opracowane projekty z dofinansowaniem 90% i znowu na 10% Zarzad
nic wyrazit zgody na dofinansowanie. Jak to si¢ dzigje, ze mowi si¢ o zadluzeniu szpitala.
podaje st¢ kwotg 9min.zt nie uwzglgdniajge warunkow restrukturyzacyi. Restrukturyzacia
zostala wykonana. pismo glownego ksiegowego zawiera - zobowiazania na 31 sierpnia 2007r
wynosza 6.000.928.72zt i na to sg dokumenty. W tej chwili na 3.500tys.zt toczy si¢ sprawa w
sadzic o nadwykonania, ktére zostaly przez sad uznane. Po odjgciu wyjdzie kwota zadluzenia
rowna kontraktowi na 2 miesigee, wige zawsze twierdzila, ze jest to szpital o niewielkim
zadtuzeniu. Dlaczego mowi sie o prywatyzacji. bo nagle zglosila si¢ jakas spotka, dlaczego
nie wykonalo sig¢ rzetelnych analiz? Chyba Ze sg a nikt ich nie widzial. Nie jest tak. zc
przedstawiciele wybrani na 4 lata podejma dziatania, ktorych pdZniej cale spoleczenstwo
bedzie zatlowad.
Odnosnie informacji przekazanej przez Pania z wizyty w szpitalach na Slasku, ze wigkszosé
wykonanych ushug objeta jest kontraktem NFZ, co to znaczy? Tego typu sformulowania sg
bardzo niebezpicczne. poniewaz pigknie brzmia i mylg bardzo dotkliwie. Poprosita o
postuzenie si¢ danymi ile bylo np. 2 lata przed prywatyzacja zabicgow, ale nie jedno-
dniowych. a ile jest wykonywanych teraz w ramach NIFZ?
Padlo sformutowanie. 7e ksiegi budza watpliwosci. natomiast mialaby pytanie do
p.Rewidenta, jak sobie wyobraza zmiane zasad prowadzenia ksiggowosci w ciggu roku
obrachunkowego? Czy byla potrzeba wykonania audytu, zeby da¢ odpowiedz, ze jest ogdiny
batagan. nie ma dokumentow, podstaw ksi¢gowania?. to p.Romanow wiedziata po tygodniu
sprawowania funkcji dyrektora, powiedziata o tym p.Staroscie.

P Starosta poinformowala, ze nic zdazyla zanotowac wszystkich pytan. Natomiast w
2006 nie bylo audytu, p.Romanow zostajac dyrektorem w kazdej chwili mogla zlecic jego
przeprowadzenie. P.Starosta nie zrozumiata o jakich spotkaniach mowila p.Romanow,
pamieta spotkanie przedwyborcze. Natomiast zarzuty dotyczace rzekomego
niewspotuczestnictwa w wydatkach w zakupach sprzgtu medycznego i koncepcii p.Romanow
termomodernizacji nie sa prawda. Rada porgczyla kredyt w wysokosei 3mlin.zt. z czego
dyrektor bedac gospodarzem SZPZ07Z powinien wygospodarowac ten minimalny udzial w
wysokosci 75tys.zt jesli chodzi zakup sprzetu. Jesli chodzi o projekt termomodernizacii. ktory
p.Dyrektor ztozyta 12.09.07r, plan w ktorym sa spisane potrzeby remontowe w zwiazku ».
programem przystosowawczym niestety Zarzad nie mog! wyrazi¢ zgody na partycypowanic
w wiclkosci w stosunku do budzetu powiatu bardzo wysokiej kwoty. raz to byto 4min.
poznicj 2.800tys.zh, udziat Powiatu byt finansowo niemozliwy. Tym bardziej. ze nic bylo
dokumentow, ktdre moglyby ten wniosek zakwalifikowac, taka informacja przyszla od
Marszatka. Kwestia modernizaciji, ale polegajace) tylko na zewngtrznym dociepleniu, nie byia
i nic jest pierwsza, najwaznicjsza potrzeba. Wedtug Zarzadu nie byla racjonalna, ponicwaz
wykonanie termomodernizacji, ktdra pociggata za soba tak olbrzymi koszt przed generalnym
remontem wnetrz, dobudowy klatki schodowej, jak rowniez innych bardzo istotnych
wskazanych przez Straz Pozarng szeregu istotnych dla dziatania szpitala, dla bezpieczenstwa
pacjentow remontow. Na zastrzezenia P.Romanow, co do audytu i jego jakosel p.Starosta nie
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odpowie. pontewaz p.Romanow nie zna audytu 1 zakladanie, z¢ jest on zle sporzadzony. a
jest to tylko przeglad ksiag rachunkowych audytu. to co byto konicczne zeby wskazac na
aktualng sytuacjg, pewne istotne warunki. ktére obliguja do podj¢cia okreslonych krokow.,

Nastgpnie glos zabrat p. Antoni Krezlewicz, ktory powiedziat, ze jest to jedno z
kolejnych spotkan w temacie rozwigzywania probleméw funkcjonowania szpitala i stuzby
zdrowia na terenie naszego powiatu i gmin. Uczestniczac juz 3 godziny w dzisiciszym
spotkaniu pomyslat, ze bedzie to stracony czas., poza dziennikarzami, bo bgda mieli co pisac.
Pierwsze zetknigcie z tym tematem, to 90 rok, zmiany ustrojowe w kraju i tragiczna sytuacja
w stuzbie zdrowia. Problemy z bardzo 7tym stanem budynkéw osrodkdw zdrowia. brak opalu
na zime. Wspdlne proby i podejmowane dziatania pomocy | wyjscia z tej trudnej svtuacji. Byl
to rowniez czas mozliwosei rozliczen tego, co stalo si¢ w komunizmie. Kiedy teraz przez 3
godziny styszy ludzi, poprzednich dyrektorow, Zarzgddw, ze doprowadxzili do takiej sytuacyii
zadtuzenia to uwaza. ze naleza im sig ordery, iz pracowali w ej trudnej sytuacji. gdzie wladze
centralne nie wypracowaly systemu dla funkcjonowania stuzby zdrowia, jesli chodzi o
szpitale bardzo niewiele zmienilo si¢ w kraju. Widzimy ze obecny rzad i minister pracuja. a
wszyscy 2 wielka uwaga czekaja na to, jakie beda przepisy. a z dzisiejszego przegladu prasv
mozna domniemywac, ze bgdzie komisja $ledcza. kto 1 co wymazal w ustawy Religi. a co
ustawy p.Kopacz. P.Kr¢zlewicz zachecil do wypowiedzi osob, ktére moga cos zrobic i co
chea zrobi¢? 7 zazenowaniem czytal o jaki$ tajnych spotkaniach. Natomiast przed tym
spotkaniem robit konsultacje spoteczne, wszyscy w Czosnowie, ktorzy cheieli wiedzieli o tym
spotkaniu to wiedzieli, wiedzieli Radni, pracownicy urzedu. Wszystkie osoby uczestniczace w
spotkaniu 7 wielkg troskg dyskutowali, co mozna zrobi¢, zeby pomdce lokalnej sluzbie
zdrowia. Zdaniem p.Krezlewicza trzeba wlaczy¢ gminy w utrzymanie szpitala, mimo. 7z¢
wprost ustawy tego nie nakazuja. Rowniez sprawa przeksztalcen systemowych jest
nicodzowna, a wszyscy chyba nie potrzebnie sig tego boja. Nie musi tak by¢, ze bedzie to
prywatna instytucja jakiejs osoby, moze to by¢ prywatny szpital powiatu i gmin. ¢czy skarbu
panstwa. Dobrze, ze zostat przygotowany audyt, ale teraz kazdy 7 niego powinien skorzystac
w swoim zakresic. W innym Zarzad Powiatu, w innym Rada, a w innym by¢ moze nawet
jednostki kontrolne i nadzorcze. Zdaniem p.KreZlewicza samorzady gminne wilacza sie do
pomocy dla szpitala, natomiast nie w systemie zmian kolejnych dyrektoréw mozna upatry wac
sukcesu, ale w dobrych pomystach i szukaniu $rodkéw ktore sa potrzebne. Musza by¢
rdwniez rozwigzania centralne, bo sytuacja stuzby zdrowia w powiecie nowodworskim jest w
90% powiatéw w Polsce. co pokazuje, ze nie jest to kwestig udoinosei czy nieudolnosct
poszezegoinych dyrektordw, Zarzadow. P.Krezlewicz zadal pytanie, czy przewidywane sy
dalsze spotkania w zespolach?. nie da si¢ wypracowywac koncepceji inaczej. trzeba si¢
podzieli¢ zadaniami, ustali¢ gdzie kto moze dotrze¢, jakie sprawy zalatwic,

P.Starosta podzickowata p.Krezlewiczowi za powolanie si¢ na odbyte spotkanie. a
nastepnie odczytata wyciag z protokotu ze spotkania z przedstawicielami wladz
samorzadowych z dnia 9 stycznia 2008 r., ktory Radni otrzymali w materiatach — zalgcznik nr
2 do niniejszego protokotu — wicestarosta p.Zygmunt Wrzosek przedstawit do rozwazenia
pig¢ propozycji rozwigzan nad ktorymi Zarzad powiatu pracowal w ostatnim okresie. Po
pierwsze istnieje mozliwos$¢ powolania spotki prawa handlowego z udzialem samorzadow.
bad? tez powolania spotki 7 udzialem samorzaddéw i inwestora zewngtrznego. W przypadku
nie wyrazenia checi przystapienia przez gminy do spolki, istnieje mozliwos¢ powolania spotki
przy udziale partnera zewnetrznego, przy zachowaniu wigkszosciowego pakietu udziatow
przez powiat. Kolejng propozycja moze by¢ wydzierzawienic obiektow szpitala. prry
uwarunkowaniach umownych o prowadzeniu przez wydzierzawiajacego ustug medycznyeh,
badZ tez proba przekazania palcowki marszatkowi wojewodztwa”. P.Starosta dodala. ze
Zarzad Powiatu bez przerwy zajmuje tvin najistotniejszym problemem, czyli whasnic
dbatoscig i troska o zdrowie mieszkancow powiatu i z zachowanicm zasad prawnych. Zarzad
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zaproponowat 1 zaproponuje w sposob formalny p.Przewodniczacemu spotkanie wszystkich
Radnych, rozmowy nie gotostlowne, ale przygotowane przez Zarzad. Zarzad interesuje sie
wszystkim tym. rdwniez na linli Zwigzek Powiatow Polskich. a p.Minster. tvm jakic sy
propozycie. bo ZPP zanegowal propozycje przekazania szpitali powiatowych do Urzedow
Wojewddzkich. natomiast zaproponowal inne rozwigzania, ale linia jest jedna, czyli spolek
prawa handlowego. Dzisiaj Zarzad byl sktoniony. zeby nie by¢ posadzony o to. ze nie chee
rozmawiac z telewizjg, do pewnych o$wiadczen. P.Starosta dodata. ze nie weZzmie na siebie
odpowiedzialnosci za to wszystko, poniewaz program juz wczesniej zostal skrgcony. na monit
kogos z obecnych, dlatego nie odpowiada za to jak bedzic pokazane, skomentowane.
Zostato przekazane o§wiadezenic o nast¢pujace] tresei ,.sytuacja w SZPZ07 Nowy Dwaor
Mazowtecki. to cfekt wieloletnich zaniedban. Ten Zarzad ktoremu przewodnicze stanal
wobec koniecznosci podjgeta decyzji, co do dalszych losow SZPZOZ. Nie sa to decyzje tatwe
7 wielu wzgledow, glownie spotecznych. ale takze organizacyjnych. sg to procesy
dhugotrwale. wymagajace przygotowania. Przygladajac si¢ jednak funkcjonowaniu SPZ/0/,
dokonalismy zmian na stanowisku dyrektora, zlecilismy audyt, aby pozna¢ tzeczywiste
choéby tylko zadtuzenie. 7 audytu wynikaja sprawy, ktore by¢ moze bedziemy musieli
skierowac do prokuratury. Analizujemy, jako Zarzad, rézne formy zmian prawnych i
organizacyjnych i chcemy je przedstawié¢ Radzie Powiatu oraz zgodnie z jej wola realizowac.
Jedno Jest pewne w tej formie organizacyjnej szpitala nie poradzimy sobie z narastajycym
zadtuzeniem. Nie poradzimy sobie z przystosowaniem do programu restrukturyzacyjnego.,
czyh wymogow sanepidu. zapewnicenia dobrego poziomu swiadezenia ustug medycznych.
zakupu sprzetu, kwalifikowane] wysoko kadry™. P.Romanow zapytata skad wiadomo. 7z¢
potrzebna jest kwota 30min.zt? natomiast to Pani podpisala program 12 wrzesnia 2007 roku.
Program zawierajacy czego brak, w POZ, w specjalistee, w szpitalu 1 na jakie kwoty opiewa
ewentualny zakup i uzupehienie brakow, Zgodnie z tym, co Zarzad otrzymywat nic ma
30min.zt na realizacjg tych zadan, dlatego jedna z form zmian jest zgodna z polityka panstwa
koncepeja spotki prawa handlowego z udziatem powiatu. W nastepny czwartek 1 pigtek
p.Starostwa w obecnosci pracownika Starostwa ma spotkanie z p.faszez- Zalewska - szetowy
niepublicznych szpitali samorzadowych (na 700 dzialajacych szpitali 170 szpitali jest
prywatnych i ponad 50 niepublicznych samorzadowych). Jezeli jest to spotka z udzialem
samorzadu gwarantuje ona bezplatne leczenie, nie jest to prywatyzacja. Za obecny ksztah
naszego szpitala. wobec zagrozen sanitarnych i finansowych ten Zarzad nic wezmie
odpowicdzialnosei.

Z kolei glos zabrat p.Edward Rak. ktory na wstepie poinformowat, ze w tym szpitalu
w 92 roku przywrdcono mu zycie. Mieszkancy Powiatu nic zgodza si¢ nigdy na
sprywatyzowanic szpitala, musi to by¢ placowka spoteczna tytko odpowiednimi ludzmi
zarzadzana, z odpowiedzialna kadra. Organem zatozycielskim dla szpitala jest Starostwo
Powiatu Nowodworskiego, jezeli ludzie z tego urzedu sa nicudolni w zarzadzaniu, niech
zwolnig stanowiska dla mlodej kadry posiadajacej dyplomy wyzszych uczelni z zakresu
zarzadzania. Od wiclu, wielu lat widzi, ze wokdt whadzy powiatu 1 miasta krgea sig te same
osoby, ktdre nie potrafiag zarzadzac. Jesli nie potrafi si¢ zarzadzac, to zlikwidowa¢ Starostwo
powiatowe. ktdre rozporzadza prawie 40 milionowym budzetem, ktory zjadaja urzednicy. a
nie wida¢ zadnego efektu ich dziatalnosci. Bedac na dzisiejszej naradzie od godziny 11
odniost wrazenie, Ze toczy sie dyskusja ile diablow moze usias¢ na glowni szpilki. Opieka
zdrowotna jest zagwarantowana w konstytueji. Popiera p.Dyrektor, ktora przedstawila swoje
dzialania i zadania. Zwrocil si¢ do Radnych, zeby zlozyli mandaty, bo nie potrafig
nadzorowaé grupy. ktdra piastuje w swoich rekach Urzad Starostwa. Nasiclsk niech pojdzic
do Puttuska. Leoncin do Sochaczewa, Nowy Dwor Maz. do Legionowa. W Legionowic ni¢
ma szpitala. moze starostwo legionowskie bedzic potrafito poprowadzic szpital nowodworshi.
P.Rak zadal pytanie, czy wérod obecnych jest przedstawiciel Urzgdu Marszatkowskiego. czy
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Wojewody? Jeéli protokulanci nie uwzglednig jego wypowiedzi w protokole, to apeluje do
Wojewody. aby zajat sig¢ zlikwidowaniem calego tego urzedowania. tej biurokracji. a w tym
budynku urzadzi¢ prawidlowy dom kultury, bo nie ma takiego w miescie. Starostwo
dysponuje 40 milionowym budzetem. na szpitalu ciazy zadluzenie w wysokosct 9 miliondw,
kto dopuseit do takiego zadluzenia, gdzie byl nadzor organu zatozycielskiego? 7Za brak
nadzoru sprawa powinien zajge si¢ prokurator. Na dhugu zerujg wierzycicle, odsetki
przyczyniaja si¢ do jego narastania z kazdym dniem. Skad byly $rodki na wycieczke w
okolice Wroctawia oglgda¢ prywatyzujace si¢ szpitale? Wycieczka byla chyba krajobrazowa.
bo nie kompetentna, co do prowadzenia i zarzadzania szpitalem. Zadatl pytanie, ktdry bank
jest najwiekszym wierzycielem i jakie odsetki narastaja kazdego dnia od kwoty zadtuzenia
szpitala? Nikt o tym nie mowit, rozmowa kreci si¢ koto audytu, jako czegos niewiadomego.
Nalezy przeciac ten wezet, bo wymaga tego obowiazek obywatelski i zdrowy rozsadek. ze nie
mozna zerowacd na zdrowiu czlowieka. Jako obywatel przyszed! na sesj¢ ztozy¢ swoj wniosek
i protest, a dostaje prawo glosu po ponad 3 godzinnym oczekiwaniu, a dyskusja przez ¢zas
przystuchiwania zamykala si¢ w tresci, czy na czubku szpilki moze stana¢ jeden diabel. czy
tysiac?

Nast¢pnie p.Marianna Urbaniak — radna gminy Zakroczym. zadata pytanie do Zarzadu
czy przymierzajac si¢ juz od ubieglego roku do zmiany struktury funkcjonowania szpitala do
prywatyzacji, czy podjeto dziatania wyceny majatku szpitala. gruntéw i naniesien? Czy w
dalszym ciggu dla Zarzadu Powiatu priorytetem bedzie budowa budynku Starostwa -
pomnika? Czy srodki w budzecie zarezerwowane na budowe Starostwa beda przeniesione na
ratowanie szpitala w takiej formie w jakiej funkcjonuje obecnie? 7 uzyskanych informacji i
wypowicdzi osob na dzisiejszej sesji wynika, ze jest szansa na funkcjonowanie szpitata w (¢
formie, jezeli oczywiscie Starostwo przeznaczy jakies$ srodki. Gminy wlacza si¢ 1 pomoga. ale
Starostwo najpierw musi pokazaé ile $rodkow z wlasnego budzetu przeznacza na inwestycje
w kierunku ratowania szpitala.

Sa informacje, ze dyrekeji szpitala nie zalezy na pracownikach stuzby zdrowia 7 terenu
powiatu. Pracownicy ci sg w jakis sposob lckcewazeni, a przyjmowane sg osoby w calej
Polski. Czy jest prawda 7e zatrudniani sg lekarze na dyzurach 72 godzinnych, ktore sq chyba
niezgodne 7 prawem. a lekarz za 1 godzing otrzymuje 65z17 Latwe jest do przeliczenia. jaka
to daje kwotg, przy tak dramatycznej sytuacji szpitala? Jest pytanie, czy Starostwo ma
kontrol¢ nad tym, co tam si¢ dzicje?

P.Starosta poinformowala, ze nie zostata dokonana wycena nieruchomosei. poniewaz
nie ma uchwaly Rady o zmianie struktury szpitala i przed tym nie mozna podjac zadnych
decyzji, ktore wymagajq zaangazowania duzych srodkow finansowych. Odnosnic budowy
siedziby p.Starosta stwierdzila, 7e nie jest to zaden pomnik. decyzja o budowie Starostwa
zapadta nie za czasow tego Zarzadu. Taka decyzje podjat poprzedni Zarzad i Rada. Pieniadze
w wysokosci 1min.zt zostaly zapisane jako wydatki niewygasajace na dostosowanic budynku
zw. szlabowcem przy ul. Paderewskiego zwigzane jest z dramatyczna sytuacja geodezji |
architektury. Zgodnie z harmonogramem realizowana jest uchwata z poprzedniej kadencii. Na
pytanic. czy Zarzad jest gotdw przeznaczy¢ te pieniadze dla szpitala, p.Starosta
odpowiedziala. Zz¢ nic, w tym ksztatcie kazde pieniadze (p.Starosta dodala, z¢ powiedziata
rowniez o tym p.Minister. Marszalek Senatu) nie sa w stanic zmieni¢ w sposob diametralny
sytuacii szpitala. Ta struktura zaangazowala w tym roku prawie 4mln.zl, jakie sa efekty?
Odpowicdz, to diug i kredyt porgczany przez kolejne Rady opiewa w tej chwili na 6,5min.z1
Tyle Starostwo por¢ezylo i za ten kredyt odpowiada. Ten Zarzad nic podejmie decyzji o
przeznaczeniu jakicjkolwiek kwoty na zachowanie tej struktury.

P.Piotrowski powiedziat. ze po raz kolejny dementuje, zeby zatrudnit kogokolwick na
stawke 60 albo 65 7zt na godzing, Jezeli chodzi o element naptywowy. (o z przykroscia musi
stwierdzi¢. 7e celem utrzymania cigglosei funkcjonowania firmy poszukiwani sg ciagle
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pracownicy. Dramatyczna pod tym wzgledem jest sytuacja w oddziale interny. zatrudniani sa
tam lIckarze poza swoim podstawowym miejscem pracy np. w ciagu weckendow. ale jest to
zgodne 7 prawem. Natomiast z przykroscig nalezy stwierdzi¢. ze te dziatania wynikajg 7 tego
iz czgs¢ pracownikow przechodzi na planowe zwolnienia migdzy innymi p.Doktor obecny na
dzisicjszcj sesji, ktory mimo zwolnienia jest tutaj obecny, a do pracy nie przychodzi.

P.Joanna Troinska zadala pytanie, kiedy bedzie mogta si¢ udac na zabicg
balneoterapii?, z prasy jest wiadome, ze zostaty zakupione wanny. Kontrolowany byt czas
pracy pielggniarek, umowa o prace, zakup komputerow, a co z wannami?

P Piotrowski poinformowal, ze zaszlosci 7 wannami nie dotycza okresu kiedyv pracuje
w szpitalu. Wanny zostaly zakupione, ale na uruchomienie catego systemu potrzebne sy
kolgjne pieniadze i doinwestowanie. Biorac pod uwagg dramatyczng sytuacje SZP707.
p.Piotrowski uznal, ze nie jest to potrzeba pierwszo planowa i nie podjal dzialan, ktore maja
uruchomi¢ wanny, poniewaz nic spowoduje to poprawienia ptynnosci finansowej. a wymaga
sporych kosztow do zainwestowania w ich rozruch.

Nastepnie P.Kubiak —Fal¢cka — ,,Gazeta Nowodworska™ powiedziala. z¢ odkad
p.Piotrowski jest dyrcktorem dzwoni do szpitala srednio, co drugi dzien. nigdy nie udato si¢
zastac¢ go w pracy. Kiedy w szpitalu nikt nie odbiera telefonu. wsiada do samochodu i tam
jedzie i tez nie udalo sig zasta¢ p.Piotrowskiego w pracy. Ma nadzieje, ze p.Piotrowski
podpisuje list¢ kiedy jest w pracy 1 bedzie moglha ja zobaczyc¢ 1 okresli¢ kiedy byl, bvé moze
sekretarka udziclata biednych informacji.

7 dniem | lutego p.Piotrowski wprowadza zmiany w zwigzku 7z ustawg o ratownictwie
medycznym, tymczasem od | stycznia obowigzuje ustawa o czasie pracy lekarzy. Hu lekarzy
zpodzito si¢ pracowac dhuzej niz przewiduje to ustawa i jak zostanic rozwiazany problem
dhuzszego czasu pracy lekarzy? Z tego. co jest wiadome p.Ordyantor Oddziatu Wewngtrznego
od tygodnia nie opuszeza oddziahu, a ordynator chirurgii od trzech dob.

P.Piotrowski poinformowal, ze nie ma obowigzku podpisywania listy obcenoscei.
Faktem jest. ze obeenie mamy dramatyczng sytuacje w skali ogolnopolskiej, jezeli chodzi o
czas pracy lekarzy. W tej chwili sa rozmowy na temat unormowania tej sytuacji w naszym
szpitalu. Rozmowy sg niezwykle trudne, lekarze przedstawili swoje kolejne oczekiwania 1w
poniedziatek bedq dalsze pertraktacje na ten temat. Nie jest tajemnica. ze jest dramatyczna
sytuacja jezeli chodzi o interne. 7 przyczyn spolecznych ten oddzial nie jest zamknigty.
ponicwaz jeden lekarz ze stazystami na stale i kilkoma wspomagajacymi jest zdecydowanie
za malo. Natomiast czynione sg starania naprawienia tej sytuacji. Natomiast nie unika
mediow. bo nawet dzisiaj udzielit wywiadu telewizji polskiej, zauwazyt ze p.Falgcka
doskonale radzi sobic opisujac go bez przeprowadzenia rozmowy wiec doszed! do wniosku,
7¢ do tego nic jest potrzebny.

P.Falecka powiedziala, ze nie ma innej mozliwosci, a informacje czerpie od
pracownikow ktdrzy sg na miejscu i wiedza kiedy 1 w jakich godzinach pracuje p.Dyrektor.
jesli taczy dotrze¢ do szpitala i kierowac¢ tg jednostka. Nie wie, czy ktokolwiek bylby w stanie
podejmowa¢ decyzje nie bedac na migjscu. Zwrdcila sig¢ z pytaniem, ilu lekarzy na state jest
zatrudnionych w szpitalu i za jakie pieniadze zgodzito si¢ pracowaé dhuzej?

P.Piotrowski powtorzyt. ze trwaja pertraktacje na ten temat, podobnie jak w innych
szpitalach w Polsce.

P.Kubiak - Falecka na podstawie tego. co dzisiaj zostalo tu powiedziano. uwaza, 7¢
mozna spostrzegac, iz w szpitalu moglo dochodzi¢ do popelnienia przestepstw
gospodarczych. Nic ma dokumentow, faktur. brakuje przelewow, o czym mowil p.Audyior.
czy w zwigzku 7 tym Zarzad powiatu zamierza w najblizszym czasie powiadomic¢ prokuralire
Jub inne organy Scigania w zwigzku z wyjasnieniem tej sprawy?

P.Starosta powiedziata, ze audyt dostarczyl informacji. B¢dzie prosba o dodatkowe
opisanie tych uwag 1 jesli bedzie to koniecznie zostang podj¢te dzialania zgodne z prawem.
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7 kolei p.Paradzinska zadala pytanie. kiedy Zarzad zamicrza oszacowaé majatek
szpitala? 7 tego co wie na dzten dzisiejszy jest wycena z 94 roku.

P.Przewodniczacy stwierdzil, ze odpowiedz na to pytanie byla udzielona podczas
nieobecnosel p.Paradzinskiej na sali obrad,

P.Przewodniczacy stwierdzil, ze zostata wyczerpana lista 0s6b chetnych do zabrania
glosu, Radni mieli mozliwos¢ wypowiedzenia sig jak 1 rOwniez uczestniczycy goscic. W
zwigzku 7 powyzszym zamknal punkt 3 porzgdku obrad.

W materiatach na sesj¢ radni otrzymali rowniez: .. Wstepng informacje nt .sytuacji
SZPZ0OZ w Nowym Dworze Mazowieckim -- zalgcznik nr 3 do ninigjszego protokotu.
Podstawy prawne procesow prywatyzacji™ — przygotowane przez Kancelarig Radcow
Prawnych — zalacznik nr 4, sprawozdanie finansowe SZPZ0Z na dzien 30 listopada 2007
roku — zalgeznik nr 5 oraz material przygotowany na podstawie: Gazety Prawne] Nr 221 z
dnia 2007-11-14, Rynek Zdrowia Medycyna Finanse Zarzadzanic Nr 4 (21). kwiccien 2007,
WWW pulsmedycyny.com.pl/indeks/archiwum — zatacznik nr 6.

P.Przewodniczgey oglosit 5 minut przerwy.

Ad. 4

P.Przewodniczacy przeszedt do omowienia punktu w porzadku obrad pn.
sprawozdanie Starosty z pracy Komisji Bezpieczenstwa 1 Porzadku za 2007 rok.
Sprawozdanic zostato przekazane Radnym w formie pisemnej, stanowi zatacznik nr 7 do
niniejszego protokotu.

Radni nic zgtosili uwag i zapytan do przediozonego sprawozdania, p.Przewodniczycy
stwierdzit, ze ww sprawozdanie zostalo przyjete.

Ad. 5
Nie zgloszono interpelacji 1 zapytan.

Ad. 6

W punkcic sprawy rozne p.Przewodniczgey poinformowal, ze wptynelo pismo dot.
Ubojni Zwierzat — Cezary Stonczewski i progby o udziclenie informacji dlaczego nie
poczyniono zadnych staran w zakresie uporzadkowania odwodnienia z drogi powiatowe) na
odcinku Broninek — Ubojnia Zwierzat - zatacznik nr 8 do niniejszego protokotu.

P.Starosta poinformowatla, ze sprawa jest caly czas monitorowana, byly rozmowy «
firma. konieczny jest wspotudzial Gminy, ktora musi poméc w pozyskaniu gruntow.

P.Medrecki powiedzial, ze caty czas oczekuje na odpowiedz dotyczaca nadbudowy
budynkow przy ul. Warszawskiej oraz na Nowodworzance.

P.Wicestarosta poinformowat, ze praklycznie tym tematem zainteresowala si¢ juz
prokuratura. Sg to sprawy. ktore maja poczatek przed kitkoma laty. migdzy innymi jest podpis
p-Medreckiego o odsigpstwo od planu.

P.Mecdrecki powiedzial, ze nie nalezy mowic nie prawdy. Byla to decyzja Zarzadu,
chodzito o to, ze w kolo sa budynki 4 pietrowe, to 1 zeby TBS tez byt 4 — pigtrowy. Byio
powiedziane. Ze bedzie zmieniony plan micjscowy i na dzien dzisiejszy jest tam dopuszczalna
budowa do 5 kondygnacji. Nalezy zapyta¢ o sprawe, a nic podawaé nieprawdg. bo decyzijc
podjal Zarzad.

P.Wicestarosta poinformowat, ze ni¢ cheiat podawac nieprawdy. tylko ma taki
dokument. ze byl wniosek o odstgpstwo od planu.

P.Medrecki powiedziat, ze jego pytanie dotyczylo czego innego, a p.Wicestarosta
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publicznie powiedzial nieprawde. Odstepstwo byto decyzja Zarzadu i warunkiem bylo, ze
plan miejscowy bedzic doprowadzony do whasciwego stanu. Jest to catkiem co innego. niz
wydawanie opinii niezgodnej # planem miejscowym. W Zarzadzie byli wowczas Radni
koalicyjni. ktorzy zobowigzujac si¢ do przeprowadzenia czegos. to tego dokonali. podobnie
jak jest tutyy. Cheae wejrzed do dokumentdw z posiedzenia Zarzadu, dowiedziat si¢ | ve
p.Kowalski przeglada wszystkie decyzje, zeby znalez¢ na niego jakiegos . haka™.

P Paczewski zwrocit sig z prosba do Radnych, aby nie powtarzali swoich wypowiedzi
i nic przedluzali sesji. Na obrady przychodzg godcie, a pozniej nas osmieszaja. z¢
zastanawlamy sig, ¢zy na szpilce usigdzie jeden, czy tysige diablikow. Glownie dwie osoby
prowadzity dyskusjg¢: p.Medrecki i p.Paradzifiska, wige chyba tych dwdch osob dotyczyl ten
komentarz,

P.Medrecki uwaza, 7e w tej wypowiedzi jest troche przesady. Jezeli zwoluje sie sesje
na okreslony temat to dyskusja musi by¢ prowadzona. Dodal. ze byl przeciwnikicm takiej
sesji, poniewaz nie ma podjgte] zadnej uchwaly. przyjetego stanowiska. Uwaza, ze bylo to
bezsensowne spotkanie,

Ustalone zostalo. ze sesja jest raz w miesigeu, jak dotad. co chwilg jest zwolywana sesja
dodatkowa. Pracuje w innym miejscu i ma stracic praceg, bo Zarzad nie daje sobie rady i co
chwilg zwoluje sesje? Zarzad powinien przygotowac warianty rozwigzan do przeglosowania.

P.Paradziniska powiedziala. ze nikt mkomu nie odbierat glosu. jezeli ktos cheial sig
wypowiedzied w temacie mogl to zrobié. P.Paradzinska dodata, ze jest bardzo zainteresowana
omawianym lematem. ma nadzicj¢, ze rowniez pozostali Radni. Wszystkie sprawy dotyczace
Rady powinny by¢ transparentne. znane mieszkancom, wtedy nie ma powoddow do plotek i
domnicman. Uwaza, e bardzo dobrze. ze w sesji uczestniczyli mieszkancy, mogli zadac
pytania 1 uzyska¢ odpowiedzi. Przez tyle lat nie méwilo sig o temacie szpitala. By¢ move to,
7¢ temat zaczal by¢ omawiany jako ogolno powiatowy, spowoduje znalezienie rozwigzania,
nic bedzic tworzyto sig tylko zadluzenie. O wszystkim powinni wiedzie¢ roéwnicz potencjalni
beneficjenci ustuyg szpitala, jednoczesnie wyborcy.

(Hos zabrata p.Urbaniak - radna gminy Zakroczym, ktéra zwrdcila si¢ z prosbg o
rzeteine podejscie do tematu szpitala. Radni gminy Zakroczym sa bardzo zaintercsowani
rozwigzaniem tego problemu i prosza Rade. Zarzad o ustalenie spotkania, ale nie na zasadzie.
ze kazdy bedzie mowit to bedzie uwazal, ale przy udziale chetnyeh radnych 7z poszezegolpyeh
gmin, wojtow, burmistrzow, lekarzy, aby rozwigzaé ten problem.

Z kolei P.Bogdan Ruszkowski powiedzial, ze p.Radny chce, aby odbywaty sig¢ tylko
planowe spotkania rady, z kolet p.Radna jest za czgstymi spotkaniami. Trudno jest zadowolic
wszystkich. Zarzad przygotowuje pewne koncepcje, pewne rzeczy przedklada Radzie, choc to
nic zamyka zadnych kolejnych propozycji rozwiazan, mozliwosci. Zarzad przedstawi Radzic
konkretne propozycje. a od Rady bedzie zalezato, ktére dziatania Zarzad bedzic wykonywag.
Propozycja spotki samorzadowej jest jedng 7z najlepszych propozycii, ale ¢zy si¢ uda
zrealizowac nie jest wiadome.

Nastepnie p.Kazimierz Drabik powiedzial, ze spotkanie proponowane przez
p.Urbaniak w tak szerokim gronie, tgcznie z Radnymi Gmin nic jest najwlasciwsze. Kazda
gmina ma swoich reprezentantow w osobach burmistrzow, wojtow, przewodniczacych rad.
dlatego Zarzad zaproponowal spotkanie przy udziale tych osob. Z tego spotkania tak do konea
niewiele wyniklo, poniewaz ci reprezentanci nie maja mozliwosci ztozenia deklaracji
linansowych. bo tylko Rada moZe ich do tego upowazni¢. Zarzad poinformowat. ze jost tego
typu propozycja i obecnie oczekuje na odpowiedz. Zostata okreslona szacunkowa kwota
partycypacji przy tym przedsigwzigeiu,

P.Drabik zaapelowat do wszystkich Radnych, iz przy takim temacie nic moze by¢ podzialu na
opozycig i rzadzgeych. Jesli sa pomysty i chgé pomocy, to prosba o przedstawicnic
propozycji. jest to tak powazny temat, ze musimy wspolnie znalez¢ rozwigzanie dla dobra
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mieszkancow. tak jak wszyscy to deklaruja. Oburzajace jest posadzanic Zarzadu o
kombinacje zwigzane z prywatyzacjg. Ponadto p.Drabik nic Zzyczy sobie weiggania Rady
Powiatu w rozgrywki pomigdzy p.Jacek Kowalski. a p.Me¢drecki.

P Paradzinska zadala pytanie. czy na spotkaniu, na ktére Radni nie zostali zaproszeni.
czy przy przedstawionych propozycjach byty rowniez przedstawione zalety i wady tych
propozycji?

P.Wicestarosta poinformowal, ze dlugo trwaja zastanowienia, poniewaz chodzi o
picniadze. Jaka forme bysmy nie przyjeli do realizacji. to musimy mie¢ tzw. kapital. F'orma
zarzadzania szpitalem musi si¢ zmieni¢. Sukces ogladanych szpitali udato si¢ osiggnad
poprzez determinacje. ciezka prace i zmiang formy organizacji. W tej formie Zarzad nie ma
zadnych praw kontroli i nadzoru. Do biezaeej kontrohi szpitala nalczatoby powotaé wydzial i
zatrudni¢ w nim specjalistow. Jaka kontrolg nad SZPZ07. mial poprzedni Zarzad? Wszyscy
wiedza, co byli w poprzednim Zarzadzie. ze nie ma takiej mozliwosci. Dlatego byla dana
propozycja dla przedstawicieli samorzadow, aby zebraé¢ kapital po 100zt od kazdego
mieszkanca t probowaé tworzy¢ spotke kapitatowa, ktora bedzie zarzadzana na okreslonych
zasadach. W zarzadzie spitki beda zatrudnieni fachowcey nie polityey. Kazdce picniadze
whozone w obecng organizacje sa zmarnowane. Zamiast dotozy¢ milion zloty w ciggu roku do
szpitala lepiej jest wykupi¢ za ta kwote ustugi medyezne dla ludzi ubogich.

P Medrecki powiedzial, ze jako opozycja odpowiadaja za to. za czym glosowali 1 nic
raz popicrali rzadzacych, ale to koalicja ma wiadzg i odpowiada za to, co sie dzieje. Przy
porgezaniu trzech miliondw podaly propozycje opozycji innego wydatkowania tych srodkow
w celu zachowania plynnosdei finansowej. Nie mozna zatrudniaé czlowieka na stanowisku
dyrektora. kidry nie wie, co zrobic, nic przedstawit zadnej koncepeji. W protokotach Zarzadu
jest, ze dyrektor deklarowal. 12 poradzi sobie z ludzmi natomiast nie poradzi sobie z
remontami. P.Medrecki dodal, 7e obowiazki radnego stara sie wykonywa¢ uczciwie. Wszvscy
mowia. Zze chee byé starosta, a weale tak nie jest. Jezeli ktos jest lepszy to niech bedzic. Nic
peha sig na to stanowisko, jezeli dostanie takg propozycje, to jg przyjmie, ale nie za wszelkq
ceng i dlatego 7e chee. ale dlatego, ze jest mu wstyd. ze ten powiat si¢ cofa.

Odnosnie p.Kowalskiego powiedzial, zc ma do niego pewne urazy. ale wigcej postara sig nic
wymieniaé tego nazwiska na sesji. Natomiast zawsze bedzic atakowal jesh bedzie uwazal, 7e
jest cos zle.

P .Starosta podzickowala p.Medreckiemu za uwagi, wszystkie przyjmowane sa nic na zasadzic
7losliwosei. Natomiast nie zgadza sie z opinia, ze powiat si¢ cofa. Problemem, ktory istnieje
od 9 lat. to problem SZPZ07Z. Obecnie wszyscy, nie tylko Zarzad musimy ten problem
rozwigzac. Ponownie zaprzeczyla okresleniu, ze powiat sie cofa. Nie byto ksiggowosct
clektronicznej, zostala wprowadzona. Zostaly zmienione podstawowe. wymagajgee zmian
prawnych akty na ktorych tenze powiat przez tyle lat dzialal. Doprowadzone zostalo do tego.
7e ruszyla wreszcie polityka zatrudniania i wynagradzania pracy. nic ma mozliwosci
jednoczesnego podniesienia ptac wszystkim, natomiast ta polityka jest prowadzona zgodnie z
ocenianiem. efektami pracy. Pomimo wszystko zostata podjeta decyzja, co jest zle widzianc.
7¢ jest koniecznosdé rozbudowy siedziby. Pozyskane zostato na drogi w ubieglym roku ponad
4min.zt.. Ten powiat si¢ nie cofa. Obecnie zostalo skierowane wystgpienie z kolejnymi
wnioskami unijnymi. P.Starosta dodala, zc jej rowniez nie zalezy na tym, zeby by¢ tu w tym
micjscu. Nie moze by¢ tak, ze wyglaszane sg takie opinie. Powiat zostal uporzadkowany
organizacyjnie, ma na to dowody w rodzaju kwitu wydrukowanego z maszynki -
sprawozdanie roczne budzetowe. Dzigki olbrzymiej pomocy pracownikow tych. ktorzy
przyszli 1 tych ktorzy sa. Natomiast nigdy nie byto mowione nic zlego na p.Kowalsha. jest tu
pytanie gdzie byta Rada? Nic zlego nie jest mowione o Zarzadzie, ktory odszedi. bo jest to
ciaglosé wladzy, Natomiast byty zanicdbania, zostaly one uporzadkowane, byia to olbrzymia
praca wszysikich pracownikow. P.Starosta poprosila o podzigkowanie pracownikom za rok
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rzetelnej. ciezkiej pracy. Jezeli ich broni na sesjach to wlasnie 7 tego powodu, Kwestia
budowy siedziby. to rowniez kwestia nowoczesnosci tego powiatu i nie kwestia szpitala jest
by¢ albo nie by¢ powiatu, ale kwestig jest takze sprawne zalatwianie mieszkancow. ich
interesow. poza ochrong zdrowia nad ktorg glowi si¢ caty rzad. kolejne nastajace po sobie
rzady nic rozwiazly tego problemu. Czy ten rzad bedzie sta¢ na taka odwagg i determinacjg?.
p.Sochocka ma nadzieje 7e tak. Jest w kontakcie z premierem p.Tuskiem, z p.Kopacz. To nie
jest tak, ze Zarzad nie zwraca si¢ do tych, ktorzy teraz maja whadze. Powiat ma jeszeze inne
obowigzki doskonale znane przez Radg, sa to szkoly, drogi. wyborey réwniez z tego
rozliczaja. P.Starosta dodala. ze nic zlego nie powie na swoich poprzednikow, bo by¢ moze
spotykali si¢ rowniez z taka, a nie inng reakcja i tez by¢ moze nie mogli pewnych rzeczy
dokonaé. Chyli czota szezegdlnie przed p.Marig Kowalska, pontewaz wie jak cigzko
pracowala.

P.Sochocka poprosita o skupienie si¢ na pracy, zaniechanie animozji. Podzigkowala
p.Paradzifiskicj za powiedzenie, Ze ta sesja byla potrzebna bez wzglgdu na to jakie mamy
poglady na to co bgdzie dalej ze stuzbg zdrowia na naszym terenie. Nikomu nie zalezy na
odtozeniu tego problemu. P.Przewodniczgey zaprosi p.Radnych, wskaze terminy do spotkan.
ale tylko w tym gronie, gronie ktdre bierze odpowiedzialnosé. Musimy zaprosi¢ fachowedw,
okreshi¢ ile pienigdzy jest potrzebne powiatowi na to, Zeby prowadzic ten bardzo ztozony
proces. Potrzeba jest determinacji, odwagi, wielu miesigey cigzkiey pracy. Jezeli bedziemy
robi¢ to w zgodzie, moze nam sig uda.

P Przewodniczacy w nawigzaniu do wypowiedzi p.Starosty zaproponowal spotkanic w
gronie wszystkich Radnych Powiatu 1 Zarzadu w najblizszy wtorek tj. 22 o godz. 19,

Glos zabrat p.Medrecki, ktory powiedzial, ze chodzito mu o przeplyw informacji, ale
jezeli mowi si¢ o zaniedbaniach poprzednich wladz, ze nie bylto ksiegowoscl, niewlasciwe
akty prawne. ze dopiero teraz ruszyla polityka zatrudnienia, czyli tego nie byto, a 7 tego
wniosek. 7e alakuje sie poprzednikow 1 p.Kowalska.

I>.Wrzosek dodal, ze nie wiedzg dlaczego poprzednt Zarzad nie wprowadzit
informatyzacji. by¢ moze Rada uchwalita taki budzet, Ze nie byto srodkoéw na wprowadzenie
clektronicznej ksiggowosci, zakup programow.

P.Medrecki powiedzial, ze z tego, co pamigta, to wlasnie poprzednia Rada uchwalila
srodki na informatyzacje. a teraz jest kontynuacja. Natomiast publicznie pochwalil prace
poprzedniego Zarzadu. Cheiatby to samo na koniee pracy powiedziec o tym Zarzadzie.

P.Paradzinska podzigkowala, ze zostalo nareszcie powiedziane, ze ten problem bedzie
przedmiotem ogdlnego spotkania Radnych i Zarzadu i bedzie w koficu wola pochylenia si¢
nad tym problemem. P.Paradzinska zaapelowala rowniez o kompetencje. Na przykiadzie
audytu gdzie umowa jasno okresla warunki ewentualnych zmian i to nie zostalo dopelnione,
rodzi sie podejrzenie, Ze co$ jest nie tak. Kolejna sprawa to wyjazd. ktory nie byl tylko po to.
7ehy obejrzeé sciany i tozka, tylko po to, zeby si¢ dowiedzie¢ na co sig ewentualnie
decydujemy lub nie. Dlatego na spotkanie powinni by¢ zaproszone osoby. ktore si¢ na tym
/naja. Na wyjeszdzie odniosta wrazenic, ze jest tam intruzem, ktory chee dowiedzied sig
czego$ wigee) niz oczekiwano, niz zostanie tyltko pokazane. P.Paradzinska ponowila apet o
raproszenie osob kompetentnych i podj¢cie pracy ponad podziatami.

P.Ruszkowski zglosil wniosek o zamknigeie dyskusji.

(ilos zabraka p.Szostak, ktora powiedziala, ze dzigki uprzejmosci p.Starosty i
p.Sekretarz dzieci z Gimnazjum z Zakroczymia mogly przyjecha¢ do Starostwa, gdzic
p.Sckretarz udzielita im fantastycznej lekeji na temat dziatalnosci powiatu, za co P.8vostak w
imieniu wiasnym i dzieci serdecznie podzigkowata.

Nie zabrano innych glosow.

L)
o



RADA POWIATU
w Nowvm Dworze Mazowieckin
gl Mazowrecks 14
WS- 100 Nows Dhwdy Mazowieck:

Ad.7

W zwiazku z wyczerpanym porzadkiem obrad Przewodniczacy Rady - p. Pawet Rudy
podzickowal wszystkim za uczestnictwo w sesji i 0 godz. 14" zamknat obrady X VI sesji
Rady Powiatu Nowodworskiego.

Protokolowala

Mariola Tomaszewska




