UCHWALA NR LX1/370/2023
RADY POWIATU NOWODWORSKIEGO

z dnia 26 pazdziernika 2023 r.
w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Nowodworskiego Centrum Medycznego

w Nowym Dworze Mazowieckim

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym (Dz. U.
22022 r. poz. 1526 ze zm.) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci

leczniczej (Dz. U. 2 2023 r. poz. 991 z pdzn. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza sie Program Naprawczy Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym
Dworze Mazowieckim, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzagdowi Powiatu Nowodworskiego.

§3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady

/-/ Zdzistaw Szmytkowski



PROGRAM NAPRAWCZY
NOWODWORSKIEGO CENTRUM
MEDYCZNEGO
W NOWYM DWORZE MAZOWIECKIM
UL. MIODOWA 2

05-100 NOWY DWOR MAZOWIECKI

Podstawa prawna:

1. Ustawa o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. 2023 poz. 991 ze zm.) — art. 59 ust. 4 oraz art. S3a

2. Rozporzadzenie MZ z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno —
finansowych (Dz.U. 2017 poz. 832)

3. Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U.2022.526)

4. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie sposobu ustalania ryczaltu systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej Dz.U.2023.749

S. Ustawa z dnia S lipca 2018 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych Dz.U.2022.2561

6. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o systemie informacji w ochronie zdrowia

Dz.U.2022.1555

Nowy Dwér Mazowiecki 28 wrzesien 2023 roku
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I. WPROWADZENIE
Nowodworskie Centrum Medyczne w Nowym Dworze Mazowieckim

Do 28.12.2011 r. : Samodzielny Zespo6t Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotne;j
05-100 Nowy Dwodr Mazowiecki, ul. Miodowa 2. Zarejestrowany w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem KRS 0000014181.

Nowodworskie Centrum Medyczne w Nowym Dworze Mazowieckim (nastepca
prawny SZPZOZ) dziata od 29 grudnia 2011 roku - Uchwata XIV/99/2011 Rady Powiatu
Nowodworskiego. Jednostka jest wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Warszawie pod
numerem 0000014181. Numer Identyfikacji Podatkowej SZPZ0Z 531-13-31-954.

Numer statystyczny REGON 000306733

Od 11 lutego 2013 roku dla Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym
Dworze Mazowieckim- SZPITAL zostal nadany nowy Nr identyfikacyjny REGON
000306733-00027 gdzie 000306733 jest numerem identyfikacyjnym Regon a 00027 jest
liczbg porzadkowa jednostki lokalnej utworzonej przez powyzszy podmiot . Od 11 lutego
2013r. dla Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym Dworze Mazowieckim-
Przychodnie zostal nadany nowy Nr identyfikacyjny Regon 000306733-00034, gdzie
000306733 jest numerem identyfikacyjnym Regon a 00034 jest liczba porzgdkowa jednostki
lokalnej utworzonej przez powyzszy podmiot.
Dyrektorem w Nowodworskim Centrum Medycznym w Nowym Dworze Mazowieckim od
dnia 01.08.2015 r.. jest Jacek Kacperski. Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jest
udzielanie $wiadczen zdrowotnych.

Program naprawczy Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym Dworze
Mazowieckim sporzadzono zgodnie z art. 59. ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2023 poz. 991 ze zm.).

W sprawozdaniu finansowym za 2022 r. wystapila strata netto w wysokosci (-6 202 056,72 z})
zt., wobec tego Dyrektor NCM  sporzadzit program naprawczy, z uwzglgdnieniem raportu o
sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres
obejmujacy 3 lata tj. lata 2023-2025.

Sprawozdanie finansowe za 2022 rok Nowodworskiego, na ktdre sktada si¢ m.in. rachunek
zyskow 1 strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujacy
strat¢ netto zatwierdzone zostato Uchwata Nr LVII/357/2023 Rady Powiatu Nowodworskiego
z dnia 29 czerwca 2023 1.

Program naprawczy obejmuje diagnoze przygotowang za lata 2023-2025 oraz plan
dzialan na okres obejmujacy 2023-2025 r. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej, dokonano na podstawie wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych. Z tego powodu,

ze w sprawozdaniu finansowym za 2022 r. wystapila strata netto, zostal sporzadzony niniejszy

Nowodworskie Centrum Medyczne - Program Naprawczy Nowodworskiego Centrum Medycznego Strona 3



program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy o
dzialalnosci leczniczej na okres 2023-2025.
Niniejszy program zostat przygotowany celem przedstawienia podmiotowi tworzgcemu w celu

zatwierdzenia.

II. CEL TWORZENIA PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Program Naprawczy obejmuje diagnozg przyczyn pogorszenia sytuacji ekonomiczno —
finansowej, wykonanie oraz zaprezentowanie odpowiednich analiz wskaznikéw ekonomiczno
— finansowych oraz proponowane dziatania zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej w
celu zbilansowania przychod6éw i kosztéw. Dzialania naprawcze musza by¢ ukierunkowane na
zmiany w procesie zarzadzania, a nie tylko dorazna poprawe finanséw poprzez wprowadzenie
$cisle okreslonych kwot oszczednosci w poszczegdlnych obszarach dziatania. Takie dorazne
dzialania jak np. ograniczenie wydatkéw lub ilosci wykonywanych Swiadczen moze
jednoczesnie ograniczyé zakres prowadzonej dziatalnosci leczniczej lub spowodowaé inne
negatywne skutki w funkcjonowaniu Szpitala. Program ten nie ma na celu wylgcznie
doprowadzenia do poprawy sytuacji finansowej, ale rowniez utrzymanie wysokiej jakosci
ushug bez ograniczenia dostgpnosci do udzielanych swiadczen.

Biorac pod uwage niewystarczajgce w stosunku do oczekiwan spofecznych i potrzeb
naklady na polska ochrone zdrowia oraz poziom finansowania opieki zdrowotnej, przewiduje
sie, ze zaspokojenie potrzeb w zakresie zdrowia i infrastruktury zdrowotnej bedzie napotyka¢
w najblizszych latach na istotne trudnosci.

Przy opracowaniu planu naprawczego kierownictwo Nowodworskiego Centrum
Medycznego przykladalo szczegdlng uwage do zaspokojenia potrzeb wszystkich
potencjalnych pacjentow, ze szczegdlnym uwzglednieniem znaczenia jakosci, innowacyjnosci
i dostepnosei ustug medycznych.

Na wstepie nalezy podkreslié, ze Nowodworskie Centrum Medyczne jako
Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej nie jest organizacja nastawiong na zysk.
Dla prawidlowego funkcjonowania organizacji niezb¢dne jest jednak utrzymywanie kondycji
finansowej, aby mozliwa byta realizacja jego celéw. Zdecydowanym priorytetem w kwestiach
finansowych jest uzyskiwanie przychodow na poziomie umozliwiajagcym utrzymanie
odpowiedniej kadry medyczne;j, sprzetu i aparatury medycznej oraz dziatalnosci pomocniczej.
Koszty dziatalnosci nie powinny przewyzszaé¢ przychodéw (wynik finansowy nie powinien
by¢ ujemny). Niestety, na przestrzeni ostatnich lat, z powodu okolicznosci zewngtrznych
(sposéb finansowania $wiadczefi medycznych), Nowodworskie Centrum Medyczne znalazto

si¢ w bardzo trudnej sytuacji finansowe;j.
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III. STRUKTURA ORGANIZACYJNA NOWODWORSKIEGO CENTRUM
MEDYCZNEGO

W sklad calego Zespolu wchodzg nastepujace jednostki organizacyjne zadaniowe,
nie sporzadzajace odrebnie sprawozdan finansowych:

I. Szpital Powiatowy w ramach ktdrego funkcjonuja nastepujace komorki organizacyjne:
1.0ddziat Chor6b Wewnetrznych wraz z wydzielonymi t6zkami Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego

2.0ddziat Chirurgiczny Ogolny wraz z wydzielonymi t6zkami urazowo-ortopedycznymi
3.0ddzial Ginekologiczno-Potozniczy

4.0ddzial Noworodkowy (Neonatologiczny)

5.0ddziat Dzieciecy (Pediatryczny)

6.0ddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

7.Blok Operacyjny

8.Apteka Szpitalna

9.Pracownia diagnostyki kardiologicznej

10.Prosektorium

11.Sterylizatornia

12.Szpitalny Oddzial Ratunkowy wraz z Izba Przyjeé

I1. Podstawowa Opieka Zdrowotna NCM w sklad ktorej wchodza:

1. Przychodnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Czastkowie Mazowieckim (POZ
Nr 4) wraz z filig POZ w Kazuniu Polskim.

2. Przychodnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Nowym Dworze Mazowieckim
( POZ Nr 2) ul. Paderewskiego 7

3. Przychodnia Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Zakroczymiu (POZ Nr 3)

4. Przychodnia lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Modlinie (POZ)

I11. Zespol Poradni Specjalistycznych, w sklad ktérego wchodza:
1.Poradnia rehabilitacyjna

2.Poradnia rehabilitacji narzgdu ruchu

3.Poradnia choréb zakaznych

4.Poradnia okulistyczna

5.Poradnia urologiczna

6.Poradnia zdrowia psychicznego

7.Poradnia chirurgii ogdlnej

8.Poradnia chirurgii naczyniowej
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9 Poradnia terapii uzaleznienia i wspétuzaleznienia od alkoholu
10.Poradnia reumatologiczna
11.Poradnia kardiologiczna

12.Poradnia diabetologiczna
13.Poradnia choroéb phuc i gruZlicy
14.Poradnia ginekologiczno-potoznicza
15.Poradnia neurologiczna

16.Poradnia dermatologiczna
17.Poradnia medycyny pracy
18.Poradnia stomatologiczna
19.Poradnia otolaryngologiczna
20.Poradnia onkologiczna

21.Dziat (pracownia) fizjoterapii
22.Poradnia neonatologiczna
23.Poradnia ortopedyczna

24.Poradnia reumatologiczna dla dzieci
25.Poradnia preluksacyjna

26.Poradnia alergologiczna
27.Poradnia pediatryczna

28.Poradnia chorob wewnetrznych

IV. Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna
1.N i SOZ w Nowym Dworze Mazowieckim (dwa zespoly — wyjazdowy i stacjonarny)
2.NiS0Z w Nasielsku

V. Ratownictwo Medyczne w ramach ktérego funkcjonujg nastgpujace komorki
organizacyjne:

1. Zespot Specjalistyczny Nowy Dwér Mazowiecki, ul. Miodowa 2

2. Zespot Podstawowy Nasielsk, ul. Kosciuszki 29

3. Zespo6t Podstawowy Zakroczym, ul. Rynek 8

4. Zesp6t Podstawowy Kazun Polski, ul. Lesna 28

VI. Zaklad Diagnostyki Laboratoryjnej wraz z pracowniami:

1.Pracownia Hematologii

2.Pracownia Biochemii

3.Pracownia Analityki (Diagnostyki Laboratoryjnej)
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4.Pracownia Serologii
5.Pracownia Bakteriologii

6.Punkt pobran materiatow do badan

VII. Zaklad Diagnostyki Obrazowej wraz z pracowniami:
1.Pracownia Diagnostyki Obrazowej (RTG)

2.Pracownia USG

3.Pracownia EKG

4 Pracownia endoskopii

5.Pracownia echokardiografii

6.Pracownia tomografii komputerowe;j

VIII. Inne komoérki organizacyjne Centrum

1.Dzial Spraw Pracowniczych i Organizacyjnych

2.Dzial Administracyjno- Techniczny

3.Dziat Finansowo- Ksiegowy

4.Dzial Kontraktowania i Rozliczania Ustug Medycznych
S.Stanowisko ds. BHP, p. poz i spraw wojskowych
6.Stanowisko ds. Zaméwien Publicznych i Funduszy Unijnych
7.Stanowisko ds. Informatyki

8.Kapelan

IV. DIAGNOZA BIEZACEJ SYTUACJI NOWODWORSKIEGO CENTRUM
MEDYCZNEGO

4.1 ANALIZA WSKAZNIKOWA ZA ROK 2022
4.1.1 Analiza bilansu oraz rachunku zyskéw i strat za rok 2022

Zaznaczy¢ nalezy, iz podmiot leczniczy nie jest organizacjg nastawiong na zysk. Dla
prawidtowego funkcjonowania Nowodworskiego Centrum Medycznego niezbedne jest jednak
utrzymywanie kondycji finansowej, aby mozliwa byta realizacja jej celow. Zdecydowanym
priorytetem w kwestiach finansowych jest uzyskiwanie przychodéw na poziomie
umozliwiajacym utrzymanie odpowiedniej kadry medycznej, sprzetu i aparatury medycznej,
bazy hotelowej oraz dziatalnoéci pomocniczej. Koszty dziatalnosci nie powinny przewyzszac¢

przychodéw (wynik finansowy nie powinien by¢ ujemny).
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(dane jednasiki)

BILANS

sporzadzony na dziea: N12-2022
Jjednostka obliczeniowa: 7t
Stan na dzjed koficzacy : Stan na dzieh koficzacy
AKTYWA rok biezgey | rok poprzedni PASYWA rok biezaey | rok poprzedni
i | 22 2l A g 2022 201
A | Aktywa (rwale 40 602 547,62 | 33 317 201,54 A | Kapital (fundusz) wlasny 138473451 758679123
1 x::::‘e' Eiena e 740831| 10948093 1 | Kapital (fundusz) podstawowy | 974508537| 974508537
| Koszty zakofczonych prac I Kapital (fundusz) zapasowy,
rozwojowych w tym:
—nadwyzka wartosci sprzedazy
iy (wartosci emisyjnej) nad
2 |w ’ )
2 || Wariost finmy wartoécia nominaling udziatow
(akeji)
3 !nnc \Yanosm niematerialne 222408 31 10948093 11 Kapital (funflusz) z aktualizacji
i prawne wyceny, w tym:
4 Zaliczki na wartosci -z ytulu aktualizacji wartosci
niematerialng { prawne godziwej
Il | Raeczowe aktywa trwate 40380 139,31 | 33207 7201 | v | Fozostale kapitaly (fandusze)
3 rezerwowe, w tym:
b — tworzone zgodnic 7 umowy
1 [ Srodki trwale 29172080,15| 29 818 265,32 (statutem) spolki
a) | BNty (W tym prawo 244677500 244677500] |- na udzialy (akeje) whasne
uzytkowania wicezystego gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali
b) | i obickty inzynierii ladowej 2136274470| 22060611,90| Y |Zysk (strata)z lat ubieglych 2158294,14| -2677 890,53
i wodnej
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny | 174830313 123931852 VI | Zysk (strata) netto 6202 056,72 519 596,39
Odpisy z zysku netto w ciggu
d) | srodki transportu 103747419 701 749,68 VII | roku obrotowego
(wielkos$¢ ujemna)
¢) | inne srodki e 257678313| 33c081022| p |Zeboviazanialrezerwyma | 45655 344 36| 3327731653
zobowigzania
2 | Srodki trwate w budowie 11208059,16| 338945529] 1 |Rezerwy na zobowiazania 9 950,00 9 950,00
3 Zaliczki na $rodki tnvale | Rezerwa z tylutu odroczonego
© | w budowie podatku dochodowego
11 | Natetnosei diugoterminowe 0,00 R o | Rezorvana swiadezenia 0,00 0,00
emerylalne i podobne
1 | Od jednostek powigzanych - dhugoterminowa
Od pozostalych jednostek,
2 | wktorych jednostka posiada ~ krotkoterminowa
/aangazowanic w kapitale
3 | Od pozostatych jednostck 3 | Pozostale rezenwy 9950,00 9950,00
1V | Inwestyeje dlugoterminowe 0,00 0,00 - dlugoterminowe
| | Nicruchomosei - krétkaterminowe 9 950,00 9950,00
2 | Wartosci niematcrialne | prawnc II | Zobowigzania dlugoterminowe 1825734.87| 302567064
3 ?lugmenmnowc AL 0,00 000] I |Wobec jednostek powiazanych
nansowe '
Wobee pozostatych jednostek,
a) | w jednostkach pawigzanych 0,00 0,00 2 |wktorych jednostka posiada
raangazowanic w kapitale
— udziaty lub akeje 3 | Wabec pozostalych jednostek 182573487 3025670,64
—inne papiery wartoSciowe a) | kredyty i pozyezki 182573487 3025670,64
ey 2 tytubu emisji dluznych
udziclon pozyczki b papicréw warlosciowych
— innc dugoterminowe aklywa ) T )
finansowe ¢) | inne zobowigzania finansowe
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w pozostalych icdnoslkacll? =
b)| w kidrych jednostka posiada 0.00 0,00 d) | zobowigzania wekslowe
zaangazowanic w kapitale
—udzialy lub akgje ¢} |nne
—1nne papiery wartosciowe m LOPOWWHI!“ 14 331631,56| 5860 244,22
krétkoterminowe =
—udziclone posyczki | Zob(.“f"m‘mma wobec jednostck 0,00 0,00
powigzanych
~inne dtugoterminowe aktywa 2 4 (ﬁull}_dns(aw' {uslu& i 0,00 0,00
finansowe o okresie wymagalnoéei:
¢} | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 - do 12 miesigey
— udzialy lub akeje - powyzej 12 miesigey
—inne papiety wartosciowe b) Jinne
Zobowigzania wobec
. - , | pozosialych jednostek,
udziclbne pokizhi “ | wktdrych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
;Im'c ?hgotcmnnowc aktywa 2) z l’}TU’hl dosl{mf\.' i ushug. o okresie 0,00 000
INANSOWe wymagalnosci:
4| Inne inwestycje dhugoterminowe ~ do |2 miesigey
.| Dlugoterminowe rozliczenia . P
v miedzyokresowe 0,00 0,00 powyze] 12 micsigey
Aklywa 7 tytuhu odroczoncgo A
I podatku dochodowego b) inne
Inne rozliczenia Zobowigzania wobec
5
~ | migdzyokresowe 3 pozostatych jednostek 1337075825 508106908
B | Aktywa obrotowe 743453125 7546906,22] a) | kredyty i pozyczki 526 747,96 526 747 96
1 | zapasy 176140528 2210037.80| by |2 ytu emisii dhuznych
] B papicrow warlosciowych
|| Materiaty 176140528) 2210937,89| c) | inne zobowigzania finansowe .
2 | Polprodukty i produkty w toku |7 YU gostaw i ushug, 334719454 3281 111,95
o0 okresie wymagalnosei:
Produkty gotowe —do 12 micsigcy 334719454 3281 111,95
Towary - powyzej 12 miesigey
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi ¢) ‘zahczk} otrzymane na dostawy
i uslugi
Il | Naleznosci krotkoterminowe 5188 106,46| 4668 614,80 f) | zobowigzania wekslowe
z tytulu podatkaw, cel,
| Mlc:znosu od jednostek 0,00 000 o l'.ll)CZPIQCICII spolcc7:uych 720577566| 112367276
powigzanych i zdrowotnych oraz innych
lytuldéw publicznoprawnych
2 tytutu dostaw i uslug, T
a) o okresie splaty: 0,00 0,00] h) |z tytulu wynagrodzen 2 065 571,15
—do 12 miesigey i} | inne 225 468,94 149 536,41
- powyzej 12 miesigey 4 | Fundusze specjalne 960 873,31 77917514
b) | inne IV | Rozliczenis migdzyokresowe 3048502793 | 24 381 451.67
Naleznodei od pozosiakych
jednostek, w ktorych jednostka - w )
0] . L5
2 | vosiada zmanguzowanic w 0,00 0,00] 1 |Ujemna wartos¢ firmy
kapitale
al? Iy(ulul dgslnwl} ustug. 0,00 0,001 2 |Inncrozliczenia migdzyokresowe | 30 485027,93| 24 381 451,67
o okresie splaty:
—do 12 miesigcy 0,00 - dlugoterminowe 28 601877.15| 22449 480,28
— powy2ej |2 micsigey — krotkoterminowe 1883150,78| 193197139
b) | inne
§ || Naismoski odpozostafych 518810646 4 668 614,80
jednostek
a) [ 7 yolu dostaw iushug, 505784746 453377291
o okresic splaty: —
—do 12 micsigey 5057 84746| 4533772
powyzej 12 miesigey
Drukowane programem DRUKT GOFIN Wydawnictwa Podatkowego GOFIN - www.Druki.Gofin.pi
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b)

z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych

i zdrowotnych oraz innych
tytuléw publicznoprawnych

102,00

c)

inne

130 157,00

134 841,89

dochodzone na drodze sadawej

ut

Inwestycje kritkoterminowe

41748330

604 472,31

Krétkoterminowe aktywa
finansowe

417 493,30

604 472,31

a)

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

— inn¢ papiery wartosciowe

—udziclone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe

b)

w pozosiatych jednostkach

0,00

0,00

— udzialy lub akeje

— inne papiery warto$ciowe

— udzielone pozyczki

— inne kréikoterminowe aktywa
finansowe

©)

drodki pienigzne i inne aktywa
pieni¢Zne

417 49330

604 472,31

~$rodki pienigzne w kasie i na
rachunkach

47 493,30

604 472,31

—inne $rodki pienigzne

—inne aktywa pienigine

Inne inwestyceje
krétkoterminowe

v

Krétkoterminowe rozllezenia
miedzyokresowe

6752621

62881,2

Nulezne wplaty na kapital
(fundusz) podstawowy

Udzialy (akeje) wlasne

(suma poz. A i Bi€iD)

4803707887

40864 107,78 |

PASYWA razem
(sums por. A B)

48 037 078,87

40 864 107.76

Drukowane programem DRUKI GOFIN Wydawnictwa Pudatkowega GOFIN - www.Druki.Gofin.pl
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Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1.1 Wskaznik zyskownosci netto (%) - pokazuje jaka cze$¢ przychoddéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowe;j

w odniesieniu do

relacji przychody ogoétem — koszty ogoétem podmiotu.

wskaZnik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materialow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

ROK 2022

-6202056,72 X 100%

73356 075,54 + 5782 330,53+ 1 472,45

Wynik % = (- 0,08)

=l <
DO /0.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

powyzej 2,0% do 4,0%

1

2 od 0,0% do 2,0%
3

4

powyzej 4,0%

| AW

Interpretacja:

Wskaznik ten informuje o tym, ile zysku netto uzyskuje si¢ z jednego ztotego przychodéw

ogoétem. Im warto$¢ tego wskaznika jest wyzsza, tym efektywnosé finansowa jest wyzsza.

Zaprezentowany wskaznik w roku 2022 $wiadczy o pogorszeniu w stosunku do lat 2020 i

2021 kondycji finansowej jednostki. Koszty zwigzane z podstawowa dziatalno$cig jednostki

tj. przede wszystkim wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne oraz ustugi obce wciaz rosng

nieadekwatnie do przychodow.

1.2 Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) - okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej
dziatalnos$ci operacyjnej. Im wyzsze wartos$ci wskaznika, tym wyzsza jest rentownosc¢
dziatalnosci operacyjnej, gdyz koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej pochlaniajg

Nowodworskie Centrum Medyczne - Program Naprawczy Nowodworskiego Centrum Medycznego
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mniejsza czg$¢ przychodow z tej dziatalnosci. Przy ocenie zmian wartosci wskaznika w czasie
(w ciagu kilku okresow):

e wzrost wartosci wskaznika oceniamy pozytywnie i interpretujemy jako poprawe
rentownosci

« spadek wartosci wskaznika oceniamy odpowiednio negatywnie i interpretujemy jako
pogorszenie rentownosci

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw
+ pozostate przychody operacyjne

ROK 2022

-6 036 483,87 x 100%
73 356 075,54 + 5782 330,53

Wynik % = (- 0,08)%

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0.0% 0
2 |0d 0,0% do 3,0% 3
3 |powyiej 3,0% do 5,0% _ 4
4 powyzej 5,0% 5

Jak wynika z powyzszego wyliczenia, warto$¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej ulegla znacznemu pogorszeniu (wynik ujemny) w stosunku do poprzedniego roku
(przyp. Za rok 2021 wynik wyniost 0,074). Mial na to wplyw duzy wzrost kosztow
wynagrodzen wprowadzony przez Ministerstwo Zdrowia oraz likwidacja wskaznikow
korygujacych, w oparciu o ktére dostawalimy $rodki na pokrycie kosztow, ktore

wygenerowane zostaly przez rozwigzania ustawowe.

1.3 Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) - informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza

on 0g6Ing zdolnos¢ aktywdéw podmiotu do generowania zysku.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow

gdzie Sredni stan aktywéw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
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i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2022
- 6202 056,72 x 100%
44 450 593,43
Rok 2022 = (- 0,14%)
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

od 0,0% do 2,0%

3 powyzej 2,0% do 4,0%

| AW

powyzej 4,0%

Interpretacja:

Wskaznik zyskownosci aktywow w roku 2022 wynidst (-0,14%), nastgpito znaczne
pogorszenie warto$ci wskaznika w stosunku do lat ubieglych. Wskaznik ma wartos¢ ujemna.
Oznacza brak zdolnosci aktywow podmiotu do generowania zysku, podmiot ze wzgledu na

ujemny wynik finansowy wygenerowat strate.

2. Wskazniki plynnoSci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki

finansowe.

2.1 wskaznik bieiqcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe
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ROK 2022

7434 531,25 - 0,00 67 526,21
14331 631,56 -0+ 9 950,00

Rok 2022 = 0,51

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
i |ponEEnE 0
2 od 0,60 do 1,0 4
3 powyzej 1,0 do 1,50 8
4 |powyzej 1,50 do 3,00 12
5 Powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10

krotkoterminowe = 0 zl -

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

Interpretacja:

Wskaznik biezacej ptynnosci w roku 2022 wyniost 0,51 co oznacza , ze aktywa obrotowe

pokrywajg zobowigzania biezace 0,51 raza.

2.2 WskaZnik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytuiu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

ROK 2022

7434 531,25-0,00— 67 526,21 — 1 761 405,28
14 331631,56 -0+ 9 950,00

Rok 2022 = 0,39
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

i |B 0.50 i
2 |o0d 0,50 do 1,00 ] 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
4 |powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

krotkoterminowe = 0 zl

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢é podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

Interpretacja:

Wskaznik szybkiej plynnosci w roku 2022 wynioést 0,39 co oznacza , ze najbardziej plynne
aktywa obrotowe pokrywaja zobowigzania biezace w 39%.

Optymalny poziom wskaznika powinien wynosi¢ w przyblizeniu 1 ( 100 %)
3. Wskazniki efektywnosci

3.1 Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2022

4795 810,19 x 365
73 356 075,54

Rok 2022 = 23,86
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizejd5dni
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 |od 61 dni do 90 dni 1
4 |Powyzej 90 dni 0o

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.

Interpretacja:

Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2022 wyni6st 23,86 co oznacza, ze przecigtny okres

wplywu naleznosci do firmy wyniost 23,86 dni.

3.2 Wskazinik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i uslug x liczba dni w okresie (363)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

gdzie, $redni stan zobowiqzar z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2022
331415325 x 365
73 356 075,54
Rok 2022 = 16,49
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | dole0%ni 1

od 61 dni do 90 dni 4

powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

$wiadczyé o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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Interpretacja:

Wskaznik rotacji zobowigzan krotkoterminowych w roku 2022 wynidst 16,49 dni co oznacza,

ze zobowigzania krétkoterminowe sg regulowane srednio co 16-17 dni.

4. Wskazniki zadluzenia

4.1 WskaZnik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowiqzania diugoterminowe + zobowiqzania krdtkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

ROK 2022

(1825 734,87 + 14 331 631,56+ 9 950,00) x 100%

48 037 078,87
Rok 2022 =34%
" Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizei 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
Interpretacja:

Niski poziom wskaznika ogélnego zadluzenia oznacza zmniejszenie stopnia zadluzenia
jednostki, czyli wzrost jego samodzielno$ci finansowej. Wedlug standardéw wskaznik ten nie

powinien przekroczy¢ 65%.

4.2 Wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny
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ROK 2022

1825 734,87 + 14 331 631,56+ 9 950,00

138473451
Rok 2022 = 11,68
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 powyzej 1,01 do 2,00 6

4 4
B i
Interpretacja:

Wskaznik ten informuje w jakim stopniu jednostka jest w stanie sprosta¢ zobowigzaniom z
tytutu zadtuzenia zaréwno krétko jak i dtugoterminowym. Racjonalny poziom tego wskaznika
nie powinien by¢ wyzszy niz 1. Niski poziom wskaznika wyplacalnosci oznacza zmniejszenie
stopnia zadluzenia co $wiadczy o dobrej kondycji finansowej jednostki. Jak wynika z
powyzszego, poziom wskaznika wyplacalnosci jest wysoki, co oznacza zlg kondycje

finansowg jednostki.

W wyniku analizy wskaznikow, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za rok 2022 przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 20 punktdéw, co stanowi
31% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania. Jest to znaczacy spadek w
poréwnaniu z rokiem 2021, gdzie uzyskano 51 pkt. Tak znaczace pogorszenie
stabilno$ci finansowo-ekonomicznej spowodowane jest przede wszystkim kolejnym
wzrostem wynagrodzen w podmiotach leczniczych od 1 lipca 2022 r., zaproponowanym przez
Ministerstwo Zdrowia, a uchwalonym przez Sejm w dniu 26 maja 2022 roku. nowelizacja
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw podmiotéw leczniczych. W wyniku tych dziatan zlikwidowany zostat od dnia 1
lipca 2022 roku przez Narodowy Fundusz Zdrowia wskaznik korygujacy wynagrodzenia w
kwocie 550 600,38 zI miesiecznie, ktory pokrywal wzrost kosztow wynagrodzen od 1 lipca

2022 roku wprowadzony na mocy nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego
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wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw podmiotéw leczniczych. Przedstawia
si¢ to nast¢pujaco:
* 550 600,38 zt x 6 miesiecy 2022 roku (od 1 lipca 2022 do 31 grudnia 2022 r.) daje
kwote
3303 602,28 zt
1. Wazrost wynagrodzen z tytulu uméw o pracg uchwalony przez Sejm w dniu 26 maja
2022 roku nowelizacja ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow podmiotéw leczniczych od 1 lipca 2022 roku, a
co za tym idzie rowniez i uméw zlecenie wynidést w Nowodworskim Centrum
Medycznym miesigcznie srednio 560 000,00 zl, na pokrycie ktorego nie otrzymalismy
z Narodowego Funduszu Zdrowia §rodkéw finansowych. W zwiazku 2z
powyzszym:560 000,00 zt x 6 miesiecy 2022 roku (od 1 lipca 2022 do 31 grudnia 2022
r.) daje kwotg 3 360 000,00 zt
Lacznie dodatkowe koszty dla Nowodworskiego Centrum Medycznego, powodujgce ujemny

wynik finansowy za rok 2022, wyniosty 6 663 602,28 zt.
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

V. PROGNOZA SYTUACJI WSKAZNIKOWEJ NA LATA 2023-2025

Tresé

01.01.-
31.12.2022r.

01.01.-
31.12.2023r.

01.01.-
31.12.2024r.

01.01.-
31.12.2025r. |

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane
Z nimi, w tym:

73 356 075,54 zi

80 878 174,40 zt

91 500 000,00 z4

92 800 000,00 zt

- od jednostek powigzanych

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow

73 356 075,54 zI

80 878 174,40 2

91 500 000,00 z

92 800 000,00 z

II. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
wartosé dodatnia, zmniejszenie - wartos¢
ujemna)

11l. Koszt wytworzenia produktéw na wilasne
potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

84 906 312,43 zi

89 815 985,35 zi

96 890 000,00 z4

98 395 000,00 zi

I. Amortyzacja

2914 162,91 7)

3 200 000,00 74

3 250 000,00 zi

3280 000,00 2|

11. Zuzycie materiatéw i energii

8 967 551,38 7|

9 289 654,58

9 500 000,00 z

9 650 000,00 7

111. Ustugi obce

23 475 005,48 ZI

23 150 609,97 Zi

23 300 000,00 z

23 450 000,00 z

IV. Podatki i optaty, w tym:

113 444,83 7

115 862,00 zi

120 000,00 2z}

125 000,00 I

- podatek akcyzowy

V. Wynagrodzenia

41 143 846,72 2}

44 950 000,00 zI

45 500 000,00 z

46 500 000,00 z

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

7 596 307,38 7l

8 451 868,80 Z|

8 520 000,00 zi

8 590 000,00 zI

VII. Pozostale koszty rodzajowe 695 993,73 7 657 990,00 zi| 6 700 000,00 zi| 6 800 000,00 zi
VIII. Warto$¢ sprzedanych towardw i

materiatow _
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -11 550 236,89 zi| -8 937 810,95 zi| -5 390 000,00 zi| -5 595 000,00 zi|
D. Pozostate przychody operacyjne 5782 330,53 zif 5640 106,84 zi 6 350 000,00 zi| 6 680 000,00 zi

1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow
trwalych

0,00 z

Il. Dotacje

2675611,14 Z

2 900 000,00 71

3 100 000,00 zi

3180 000,00 zi

111, Inne przychody operacyjne

3106 719,39 zl

2 740 106,84 21

3 250 000,00 zi

3 500 000,00 zi

E. Pozostale koszty operacyjne

268 577,51 zi

228 000,00 zi

230 000,00 zi

238 000,00 zi

|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwatych

11. Aktualizacja warto$ci aktywow
niefinansowych

1. Inne koszty operacyjne 268 577,51zl 228 000,00 21 230 000,00 zI 238 000,00 zi
- Zysk (strata) z deiafalnosci operacyinel (C| g 036 483,87 21 35257041121 730000002 847 000,00 2
G. Przychody finansowe 1472,45 2 500,00 zi 2 000,00 2} 2 500,00 zi

|. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

1. Odsetki, w tym: 1472,45 500,00 z} 2 000,00 zI 2 500,00 zi

- od jednostek powigzanych

11i, Zysk ze zbycia inwestyciji

1V. Aktualizacja wartosci inwestycji

V. Inne
H. Koszty finansowe 167 045,30 zi 563 300,00 zj 595 000,00 z{f 675 000,00 zt
I Odsetki, w tym: 167 045,30 | 563 300,00 z} 595 000,00 z}

675 000,00 zt

- dla jednostek powigzanych

Il. Strata ze zbycia inwestyciji

11l. Aktualizacja warto$ci inwestycji

V. Inne

I. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej
(F+G-H)

-6 202 056,72 zt

-4 088 504,11 z1

137 000,00 zi

174 500,00 z|

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1. - J.Il.)

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zi

0,00 zi

I. Zyski nadzwyczajne

1l. Straty nadzwyczajne

K. Zysk (strata) brutto (I  J)

-6 202 056,72 21

-4 088 504,11 2zt

137 000,00 zi

174 500,00 zt

L. Podatek dochodowy 0,00 zi| 0,00 zi 0,00 zi

M. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia

2ysku (zwiekszenia straty) 0,00 z} 0,00 zi 0,00 zi 0,00 zt

N. Zysk (strata) netto (K - L - M) -6 202 056,72 zIi-4 088 504,11 z{f 137 000,00 zff 174 500,00 zi
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BILANS

AKTYWA

31.12.2022r.

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

:Aktywa tn;rale

40 602 547,62 z1

49 806 775,00 zi

47 716 775,00 z}

46 536 775,00 7}

1. Wartosci
niematerialne i
prawne

222 408,31 zl

310 000,00 z}

120 000,00 z}

190 000,00 zi

1. Koszty
zakoriczonych prac
rozwojowych

2. Warto$¢ firmy

3. Inne wartosci
niematerialne i
prawne

222 408,31 z}

310 000,00 zt

120 000,00 z}

190 000,00 z}

4, Zaliczki na
wartosci niematerialne
1 prawne

II. Rzeczowe aktywa
trwale

40 380 139,31 z1

49 496 775,00 z1

47 596 775,00 zl

46 346 775,00 zt

1. Srodki trwate

29 172 080,15 zt

48 296 775,00 z1

47 096 775,00 zi

46 096 775,00 zt

a) grunty (w tym
prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

2 446 775,00 zt

2 446 775,00 zt

2 446 775,00 z}

2 446 775,00 zt

b) budynki, lokale i
obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

21 362 744,70 z}

40 000 000,00 zt

39 000 000,00 zi

38 000 000,00 zt

¢) urzadzenia
techniczne i maszyny

1748 303,13 z}

1 850 000,00 zt

1 900 000,00 z}

1950 000,00 zt

d) srodki transportu

1037 474,19 z1

1 300 000,00 zi

1 100 000,00 zt

1 0600 000,00 z}

e) inne Srodki trwale

2576783,13 zt

2 700 000,00 z1

2 650 000,00 zi

2 700 000,00 z}

2. Srodki trwale w
budowie

3. Zaliczki na srodki
trwale w budowie

11 208 059,16 zt

1 200 000,00 zi

500 000,00 zt

250 000,00 z1

III. Naleznosci
dlugoterminowe

0,00 zi

0,00 z1

0,00 z!

1. Od jednostek
powiazanych

2. Od pozostalych
jednostck

IV. Inwestycje
dlugoterminowe

0,00 zt

0,00 z}

0,00 zt

0,00 zi

1. Nieruchomo$ci

2. Warto$ci
niematerialne i
prawne

3. Dlugoterminowe
aktywa finansowe

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

a) w jednostkach
powiazanych

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 z}

- udziaty lub akcje
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- inne papiery
warto$ciowe

- udzielone
pozyczki

- inne
dlugoterminowe
aktywa finansowe

b) w pozostalych
jednostkach

0,00 zt

0,00 zt

0,00 z1

0,00 zt

- udzialy lub akcje

- inne papiery
wartoSciowe

- udzielone
pozyczki

- inne
dhlugoterminowe
aktywa finansowe

4. Inne inwestycje
dlugoterminowe

V. Dlugoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

0,00 z}

0,00 zi

0,00 zi

0,00 z1

1. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku
dochodowego

2. Inne rozliczenia
miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe

7 919 550,76 z1

8 890 384,62 z1

9 873 384,62 z1

10 824 384,62 zl

1. Zapasy

1 761 405,28 z1

1 850 000,00 z!

1 950 000,00 z}

2100 000,00 z}

1. Materialy

1761 405,28 z}

1 850 000,00 zt

1950 000,00 zt

2 100 000,00 zt

2. Polprodukty i
produkty w toku

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na
dostawy

I1. Naleznosci
krotkoterminowe

5188 106,46 zi

6 151 384,62 z1

6 651 384,62 z1

7 151 384,62 z1

1. Naleznosci od
jednostek
powiazanych

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 z}

a) z tytudu dostaw i
ushug, o okresie
splaty:

0,00 z1

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

- do 12 miesiecy

- powyzej 12
miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od
pozostatych jednostek

5188 106,46 zi

6 151 384,62 zt

6 651 384,62 z}

7 151 384,62 zt

a) z tytulu dostaw i
ustug, o okresie

5057 847,46 zi

6 031 384,62 zt

6 531 384,62 zi

7 031 384,62 zi
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splaty:

- do 12 miesiecy

5057 847,46 z1

6 031 384,62 zi

6 531 384,62 z1

7031 384,62 2

- powyzej 12
miesiecy

b)z tytutu
podatkéw,dotacji,cel,u
bezpieczen
spolecznych i
zdrowotnych oraz
innych tytuléw
publicznoprawnych

102,00

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zi

¢) inne

130 157,00 zt

120 000,00 zi

d) dochodzone na
drodze sadowej

0,00 zi

0,00 zt

120 000,00 zt

120 000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

II1. Inwestycje
krotkoterminowe

aktywa finansowe

417 493,30 z}

1. Krétkoterminowe

a) w jednostkach
powiazanych

417 493,30 zt

0,00 zt

- udzialy lub akcje

820 000,00 z}

1 200 000,00 z1

1 500 000,00 z1

820 000,00 zt

1200 000,00 zt

1 500 000,00 z}

0,00 zt

0,00 z}

- inne papiery
warto$ciowe

- udzielone
pozyczki

- inne
krétkoterminowe
aktywa finansowe

b) w pozostatych
jednostkach

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 z}

- udzialy lub akcje

- inne papiery
warto$ciowe

- udzielone
pozyczki

- inne
krotkoterminowe
aktywa finansowe

c) $rodki pieniezne i
inne aktywa
finansowe

417 493,30 z}

820 000,00 zt

1200 000,00 zt

1 500 000,00 z}

- §rodki pieniezne
w kasie i na
rachunkach

417 493,30 zi

820 000,00 zt

1200 000,00 zt

1 500 000,00 zt

- inne $rodki
pieniezne

- inne aktywa
pienigzne

2. Inne inwestycje
krétkoterminowe

IV.
Krotkoterminowe
rozliczenia

67 526,21 z1

69 000,00 z1

72 000,00 zi

73 000,00 z}
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miedzyokresowe

Aktywa razem

48 037 078,87 zl

58 697 159,62 z1

57 590 159,62 z1

57 361 159,62 z1|

PASYWA

31.12.2022r.

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

A. Kapital (fundusz)
wlasny

1384 734,51 z1

-2 703 769,60 z}

-2 566 769,60 z}

-2 392 269,60 zt

I. Kapitat (fundusz)
podstawowy

9 745 085,37 zi

9 745 085,37 z1

9 745 085,37 z1

9 745 085,37 z1

I1. Nalezne wplaty
na kapital
podstawowy
(wielko$¢ ujemna)

III. Udzialy (akcje)
wlasne (wielkosé
ujemna)

IV. Kapital
(fundusz) zapasowy

0,00 z}

0,00 zi

0,00 zi

0,00 zi

V. Kapitat (fundusz) z
aktualizacji wyceny

VI. Pozostale
kapitaly (fundusze)
rezerwowe

VII. Zysk (strata) z
lat ubieglych

-2 158 294,14 z}

-8 360 350,86 zl

-12 448 854,97 zi

-12 311 854,97 z1

VIII. Zysk (strata)
netto

-6 202 056,72 z}

-4 088 504,11 z}

137 000,00 zi

174 500,00 z1

IX. Odpisy z zysku
netto w ciggu roku
obrotowego (wielkos¢
ujemna)

B. Zobowiazania i
rezerwy na
zobowiazania

46 652 344,36 zl

61 400 929,22 z}

60 156 929,22 z1

59 753 429,22 z}

I. Rezerwy na
zobowiazania

9 950,00 zi

9 950,00 zi

11 000,00 zi

11 500,00 zi

1. Rezerwa z tytulu
odroczonego podatku
dochodowego

2. Rezerwa na
$wiadczenia
emerytalne i podobne

0,00 zt

0,00 zi

0,00 zt

0,00 zt

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa

3. Pozostale rezerwy

9 950,00 zt

9 950,00 zt

11 000,00 z}

11 500,00 z1

- dlugoterminowe

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

- krétkoterminowe

9 950,00 zt

9 950,00 zt

11 000,00 zi

11 500,00 zt

I1. Zobowigzania
dlugoterminowe

1 825 734,87 z1

6 632 320,31 z1

5 865 572,35 zl

4738 824,39 zi

1. Wobec jednostek
powiazanych

2. Wobec
pozostatych jednostek

1825 734,87 74

6 632 320,31 zt

5865 572,35 zt

4738 824,39 zt
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a) kredyty i
pozyczki

1825 734,87 zt

6 632 320,31 zt

5865 572,35 zt

4738 824,39 z}

b) z tytulu emisji
dhuznych papieréw
wartoéciowych

) inne
zobowigzania
finansowe

d) inne

I11. Zobowigzania
krotkoterminowe

14 331 631,56 z1

9 956 747,92 z}

9 856 747,96 zl

10 116 747,96 zt

1. Wobec jednostek
powiazanych

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

ustug, o okresie
wymagalnosci:

a) z tytulu dostaw i

0,00 zt

- do 12 miesiecy

- powyzej 12
miesiecy

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

b) inne

2. Wobec
pozostalych jednostek

13 370 758,25 zt

8 756 747,92 z}

8 556 747,96 zt

8616 747,96 zt

a) kredyty i
pozyczki

526 747,96 zt

1526 747,92 zt

1126 747,96 zt

1126 747,96 zi

b) z tytutu emisji
dhuznych papieréw
warto$ciowych

) inne
zobowiazania
finansowe

d) z tytulu dostaw i
ushug, o okresie
wymagalnosci:

3 347 194,54 z}

3 300 000,00 zi

3 320 000,00 zt

3 320 000,00 zt

- do 12 miesiecy

3347 194,54 zt

3 300 000,00 zt

3 320 000,00 zt

3 320 000,00 zt

- powyzej 12
miesiecy

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

e) zaliczki
otrzymane na dostawy

f) zobowiazania
wekslowe

g) z tytulu
podatkéw, cel,
ubezpieczen i innych
$wiadczen

7 205 775,66 zt

1 500 000,00 zt

1 570 000,00 zi

1 590 000,00 zt

h) z tytuhu
wynagrodzen

2065571,15 z

2 200 000,00 zt

2 310 000,00 zt

2 350 000,00 zt

i) inne

225 468,94 z}

230 000,00 zt

230 000,00 zt

230 000,00 zt

3. Fundusze
specjalne

960 873,31 z}

1200 000,00 z}

1 300 000,00 z}

1500 000,00 zi

IV. Rozliczenia
miedzyokresowe

30 485 027,93 z1

44 801 910,99 zl

44 423 608,91 z}

44 886 356,87 z}

1. Ujemna warto$¢
firmy
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2. Tnne rozliczenia 30 485 027,93 74 44801 910,99 z} 44 423 608,91 2} 44 886 356,87 zt
miedzyokresowe

- dhugoterminowe 28 601 877,15 74 42 601 910,99 24 42 303 608,91 zt 42 686 356,87 7t

| - krétkoterminowe 1883 150,78 7} 2 200 000,00 z} 2 120 000,00 z} 2 200 000,00 zt|

Pasywa razem 48 037 078,87 24 58 697 159,62 z} 57 590 159,62 z} 57 361 159,62 zt

1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywno$é dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

ROK 2023

ROK 2024

ROK 2025

Rok 2023 = -0,05%
Rok 2024 = 0,00%
Rok 2025 = 0,00%

-4 088 504,11 x 100%

80 878 174,40 + 5 640 106,84+ 500,00

137 000,00 x 100%

91 500 000,00 + 6 350 000,00 + 2 000,00

174 500,00 x 100%

92 800 000,00+ 6 680 000,00 + 2 500,00
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 TRy = % (rok ; — !!
-2- e ——— = ;
3 4
4 |powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cz¢$é przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

Wartoséé wskaznika i interpretacja:

Wskaznik ten informuje o tym, ile zysku netto uzyskuje si¢ z jednego zlotego przychodéw
ogoétem. Im warto$¢ tego wskaznika jest wyzsza, tym efektywno$¢ finansowa firmy jest

wWyZsza.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow
+ pozostate przychody operacyjne

ROK 2023
- 3525 704,11 x 100%
80878 174,40+ 5 640 106,84
ROK 2024
730 000,00 x 100%
91 500 000,00 + 6 350 000,00
ROK 2025

847 000,00 x 100%
92 800 000,00 + 6 680 000,00
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Rok 2023= -0,02%
Rok 2024 = 0,00%

Rok 2025 = 0,01%

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
e e e ‘\z— o

powyzej 3,0% do 5,0%
powyzej 5,0%

17 B N L

Wartosé wskaznika i interpretacja:

W roku 2023 wskaznik osiaga wartosé ponizej zera, co spowodowane jest ujemnym wynikiem
z dziatalnosci operacyjnej. W latach 2024-2025 wskaznik utrzymuje si¢ na tym samym
poziomie. Spowodowane jest to planowanym uzyskaniem dotacji (na remonty,
termomodernizacje,nadbudowe szpitala ) oraz zakofczeniem czgsci inwestycji.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x I 00%
Sredni stan aktywow

gdzie $redni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2023
-4 088 504,11 x 100%
53367 119,25
ROK 2024
137 000,00 x 100%
58 143 659,62
ROK 2025

174 500,00 x 100%
57475 659,62
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Rok 2023 = -0,08%
Rok 2024 = 0,00%
Rok 2025 = 0,00%

 Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
2 |0d 0,0% do 2.0% (lata 2024-2025) 2
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 5

powyzej 4,0%

Wartosé wskaznika i interpretacja:

W roku 2023 wskaznik wynosi -0,08%, co oznacza, ze jedna ztotowka zaangazowanych

aktywow generuje 8 groszy straty netto. W roku 2024 wskaznik wynosi 0,00% co oznacza, ze

jedna zlotoéwka zaangazowanych aktywow generuje 0 groszy zysku netto. W roku 2025

wskaznik wynosi 0,00% co oznacza, ze jedna ztotowka zaangazowanych aktywow nie

generuje zysku netto.

2. Wskazniki plynnosci

1) wskaznik biezgcej pltynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krdtkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

ROK 2023
8 890 384,62— 0,00 — 69 000,00
9956 747,92 - 0,00 + 9 950,00
ROK 2024
9873 384,62 — 0,00 — 72 000,00
9856 747,96— 0,00 + 11 000,00
ROK 2025

10824 384,62 — 0,00 — 73 000,00
10116 747,96 — 0,00 + 11 500,00
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Rok 2023 = 0,89
Rok 2024 = 0,99
Rok 2025 =1,06

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,60 0o
2 od 0,60 do 1,0 9 4) 4
3 |powyzej 1,0 do 1,50 (rok 2025 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 Powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
krétkoterminowe = 0 zl

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowiazan
krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.

Wartosé wskaznika i interpretacja:

W roku 2023 wskaznik wynosi 0,89, co oznacza , ze aktywa obrotowe pokrywaja
zobowiazania biezace 0,89 raza. Natomiast w 2024 roku wskaznik wzrést w stosunku do roku
2023 0 0,10 i wynosi 0,99, oznacza to, ze aktywa obrotowe pokrywajg zobowiazania biezace
0,10 raza. Z kolei w 2025 roku wskaznik wzrést w stosunku do 2024 roku i wynosi 1,06 czyli
aktywa obrotowe pokrywaja zobowiazania biezace 1,06 raza.

W latach 2023-2025 Nowodworskie Centrum Medyczne nie powinno mie¢ probleméw z
terminowym regulowaniem zobowigzafi krotkoterminowych. Rezultat wyzszy od jednosci

wskazuje, ze aktywa obrotowe maja wigksza warto$¢ niz zobowigzania krétkoterminowe.

2) wskaznik szybkiej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

ROK 2023
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8 890 384,62— 0,00 — 69 000,00 — 1 850 000,00
9956 747,92 - 0,00 + 9 950,00

ROK 2024

9873 384,62—0,00—72 000,00 1950 000,00
9856 747,96— 0,00 + 11 000,00

ROK 2025

10825 384,62 — 0,00 — 73 000,00 — 2 100 000,00
10116 747,96 — 0,00 + 11 500,00

Rok 2023 = 0,70
Rok 2024 = 0,80
Rok 2025 = 0,85

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej0,50 - 0
i |od 0,50 do 1,00 (rok 2023,2024, 2025) 8
3 |powyzej 1,00 do 2,50 13 _
4 |powyiej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10
krotkoterminowe = 0 zl - )

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

Wartos¢ wskaznika i interpretacja:

W roku 2023 wskaznik wynidst 0,70, co oznacza , ze ptynne aktywa obrotowe pokrywajg
zobowiazania biezace w 70%. Z kolei 2024 roku wskaznik wynosi 0,80 oznacza to, ze pltynne
aktywa obrotowe pokrywajg zobowiazania biezgce 80%. Natomiast w roku 2025 wskaznik

wyniost 0,85 czyli najbardziej ptynne aktywa pokrywaja zobowigzania biezgce w 85%.

Optymalny poziom wskaznika powinien wynosi¢ w przyblizeniu 1 ( 100 % ) . Jednostka nie

jest w stanie na czas uregulowaé biezace zobowigzania — bez koniecznosci uptynniania
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rzeczowych aktywow obrotowych. Natomiast tendencja rosngca moze $wiadczy¢ o

gromadzeniu $rodkéw pienigznych oraz o utrzymywaniu znacznego poziomu naleznosci.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i uslug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i

materiatéow

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2023
53544 616,04 x 365
80 878 174,40
ROK 2024
6 281 384.62 x 365
91 500 000,00
ROK 2025
6 781 384,62 x 365
92 800 000,00
Rok 2023 = 25,02
Rok 2024 = 25,06
Rok 2025 = 26,67
Lp. ) PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
i |ponizej 45 dni |
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 |od 61 dni do 90 dni 1
4 Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okre$la dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na

uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma

Nowodworskie Centrum Medyczne - Program Naprawczy Nowodworskiego Centrum Medycznego

Strona 32




wicksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do

terminowego regulowania zobowigzan.

Warto$¢ wskaznika i interpretacja:

W roku 2023 wskaznik wyniost 25,02 co oznacza, ze przecig¢tny okres wplywu naleznosci do
firmy wynidst 25,02 dnia . Natomiast w 2024 roku wynosi 25,06, co oznacza, ze przecigtny
okres wptywu naleznosci do jednostki wynosi 25,06 dni. Z kolei w roku 2025 wskaznik
wynosi 26,67 czyli przecig¢tny okres wpltywu naleznosci wyniost 26,67 dni.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzar: z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

gdzie, Sredni stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiqgzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2023
3323 597.27 x 365
80 878 174,40
ROK 2024
3 310.00.00 x 365
91 500 000,00
ROK 2025
3 320 000,00 x 365
92 800 000,00
Rok 2023 = 15,00
Rok 2024 = 13,20
Rok 2025 = 13,06
Lp. |  PRZEDZIALY WARTOSCI o OCENA
1 |do60 dni g
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0
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Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
$wiadczyé o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wartos$¢ wskaznika i interpretacja:

W roku 2023 wskaznik wyniost 15,00 dni co oznacza, ze zobowigzania krétkoterminowe sg
regulowane $rednio co 15 dni. Z kolei w 2024 roku wskaznik wynosi 13,20 czyli
zobowigzania krotkoterminowe sg regulowane $rednio co 13,20 dni. Natomiast w 2025 roku
wskaznik wynosi 13,06, co oznacza, ze zobowiazania krotkoterminowe sg splacane srednio co

13,06 dni.

W przedstawionym okresie obserwujemy spadek poziomu wskaznika. Jest to sytuacja
pozytywna, poniewaz skraca si¢ okres regulowania zobowigzan wobec kontrahentow, jak

rowniez $wiadczy to o poprawie ptynnosci finansowej jednostki.

4. Wskazniki zadluzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania) x 100%
Aktywa razem

ROK 2023
(6 632 320,31+ 9956 747.92 + 9 950.00) x 100%
58 697 159,62
ROK 2024
(5865 572,35+ 9856 747,96 + 11 000,00) x 100%
57590 159,62
ROK 2025

(4738 824,39 + 10 116 747,62 + 11 500,00) x 100%
57 36115962
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Rok 2023 =28%
Rok 2024 =27%
Rok 2025 =26%

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1  |ponizej 40% 10
2 |od 40% do 60% 8
|3 |powyiej 60% do 80% _ 3 _
4 |powyzej 80% 0

Wartosé wskaznika i interpretacja:

Niski poziom wskaznika ogélnego zadtuzenia oznacza zmniejszenie stopnia zadluzenia

jednostki, czyli wzrost jego samodzielnosci finansowe;.

Wedtug standardéw wskaznik ten nie powinien przekroczy¢ 65%. W przedstawionym okresie

wartosci wskaznika ksztaltowaly si¢ ponizej wielkosci optymalnej , co jest zjawiskiem

pozytywnym i §wiadczy o stabilnej sytuacji Szpitala.

2) wskaznik wypltacalnosci =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqgzania krotkoterminowe+
rezerwy na zobowigzania
Fundusz wlasny

ROK 2023
6632 320,31+ 9 956 747,92 +9 950,00
-2 703 769,60
ROK 2024
3 86557235 + 9856 747.96 + 11 000,00
-2 566 769,60
ROK 2025
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4738 824,39 +10 116 747,96+ 11 500.00

-2392 269,60
Rok 2023 = -6,14
Rok 2024 =-6,13
Rok 2025 =-6,21
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00

powyzej 1,01 do 2,00

9% & | W | N ([
=i & | N |

powyzej 2,01 do 4,00

Wartos¢ wskaznika i interpretacja:

Wskaznik ten informuje w jakim stopniu przedsi¢biorstwo jest w stanie sprostaé
zobowigzaniom z tytutu zadluzenia zaréwno krétko jak i dlugoterminowym. Racjonalny
poziom tego wskaznika nie powinien by¢ wyzszy niz 1. Niski poziom wskaznika
wyplacalnosci i jego spadek oznaczaja zmniejszenie stopnia zadtuzenia przedsigbiorstwa czyli

wzrost jego samodzielnosci finansowe;j.
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VI. ANALIZA SWOT
Gléwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkéw, ktore mogg mie¢ wplyw
na wybor i realizacje programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg oceng zasobow
Nowodworskiego Centrum Medycznego z punktu widzenia zdolnosci konkurencyjnej i
osiagnietej pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem proba wykorzystania wnioskow
plyngcych zaréwno z analizy otoczenia jak i analizy zasobow.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych
stron Nowodworskiego Centrum Medycznego, a z drugiej - szans i zagrozen (zwigzanych z
zewnetrznymi wplywami politycznymi, ekonomicznymi, spofecznymi i technologicznymi)
pozwala uswiadomi¢ jakie atuty ma NCM i w jaki sposéb powinien eliminowa¢ slabe strony,
jak przeciwstawia¢ si¢ zagrozeniom, a jak skorzysta¢ z szans zwigzanych z czynnikami
zewnetrznymi. Silnymi stronami Nowodworskiego Centrum Medycznego mozna okresli¢
kontrolowane catkowicie lub czeSciowo zasoby, ktére wyrdzniajg go w sposdb pozytywny w
otoczeniu i w gronie jego konkurentow. Stabe strony to te aspekty ograniczonej struktury
(tylko podstawowe oddziaty) , ktore ograniczajgc sprawnos$¢ i moga blokowaé jego rozwdj w

przysztosci. Elementem prognozy w analizie jest okreslenie szans i zagrozen.

Ustalenie celu to czynno$é pozwalajaca na przetrwanie i rozwdj Nowodworskiego
Centrum Medycznego, a warunkiem jego ustalenia jest okreslenie pola dziatania i szans
istnienia na rynku. O powodzeniu dziatan decyduja zasoby materialne, w tym m.in. finansowe,
innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system zarzadzania, koniunktura oraz

konkurencja
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MOCNE STRONY

SLABE STRONY

1.Determinacja Dyrekcji Nowodworskiego
Centrum Medycznego w przeprowadzeniu
zmian oraz duza $wiadomo$¢ o slabych
stronach NCM oraz zagrozeniach

2. Spdjna wizja przysziosci — dokladnie
okreslone kierunki restrukturyzacji,
skierowane na  wypracowywanie jak
najwigkszej iloéci  nadwykonan w
mozliwych obszarach

3. Znaczny potencjal rozwoju tkwigcy w
zasobach kadrowych dobrze przygotowana
merytorycznie  kadra  lekarska  oraz
wyksztalcona i  przygotowana  kadra
pielegniarska

4. Optymalny zakres $wiadczonych ushug
medycznych w zakresie opieki stacjonarnej

5. Ugruntowana pozycja na rynku.

6. Ustawowy brak mozliwosci ogloszenia
upadlosci

7. Wysoki standard ustug medycznych
oferowanych  przez  wykwalifikowany
personel

1.Niecheé personelu do Zmian
dotychczasowych metod oraz organizacji pracy

2.Dos¢ niski poziom utozsamiania  si¢
personelu  z Nowodworskiego  Centrum
Medycznego, brak lojalnosci 1 zagrozenie
odplywu najlepszych specjalistow do innych
podmiotow, szczegdlnie tych, kiorzy preferujg
tylko zatrudnienie na umowe cywilno-prawng
(kontrakt)

3. Niski stopien znajomosci  rozwigzan
informatycznych wérdd personelu co generuje
trudnosci z biezgcg pracg personelu na
systemach informatycznych,

4. Brak $wiadomosci zmian i kosztow ,,okresu
przejsciowego” wsrod personelu, co wynikac
moze z niepowodzenia dotychczas wdrazanych
programOw restrukturyzacyjnych. Personel
medyczny nie wyraza checi zaangazowania w
poprawe sytuacji finansowej NCM

5. Konieczno$¢ dostosowania dziatalnosci do
istniejgcej architektury (rozktadu pomieszczen)
budynku gléwnego,

6. Brak dodatkowej przestrzeni do utworzenia
nowych (rentownych ) oddziatéw (np.
ortopedii)

7. Potrzeba znaczacych inwestycji w nowa

infrastrukture , co wymaga znacznych
naktadéw finansowych.
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SZANSE / MOZLIWOSCI

ZAGROZENIA

1. Akceptacja przez Podmiot Tworzacy
Programu Naprawczego Nowodworskiego
Centrum Medycznego w ramach, ktorego
nastgpi poprawa jakosci leczenia poprzez
Zmiany organizacyjne,

2. Otrzymanie wsparcia (dotacji)
niezbedne remonty i inwestycje,

na

3.Korzystne procesy demograficzne
zapewniajgce  popyt na  $wiadczenia
zdrowotne zwlaszcza w zakresie opieki
dlugoterminowe;j

4. Wzrost oczekiwan spolecznych
zwigzanych ze standardem ustug
|medycznych, ktére mogg by¢ realizowane .

5. Realizacja inwestycji gwarantujacych w
srednioterminowe] perspektywie uzyskanie
dodatkowych  przychodow, zmiany w
organizacji pracy dajace szanse na uzyskanie
oszczednosci,

6.Poprawa efektywnosci
poziomie poszczegolnych
organizacyjnych pozwalajgca na poprawe
efektywnosci i1 wykorzystania istniejace;j
infrastruktury w celu uzyskania lepszych
wynikéw finansowych.

zarzadzania na
komorek

7.Wdrozenie kolejnych systemow
informatycznych umozliwiajgcych
efektywne  zarzgdzanie i  uzyskanie
oszczednoscei.

8. Wprowadzenie
medycznych

wyceny procedur

1.Niestabilno$¢  systemowych  rozwigzan
organizacyjno — prawnych w zakresie ochrony
zdrowia  uniemozliwiajagca  wprowadzanie
dhugofalowych rozwigzan.

2.0bawy o zmniejszenie nakladéw na system

ochrony zdrowia

3.Wysokie  oczekiwania 1  wymagania
spoleczne ze strony organizacji 1 zwigzkow
zawodowych w zakresie warunkow
zatrudnienia,

4 Konkurencja przy zatrudnianiu wysoko

wykwalifikowanych  specjalistow oraz
trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej
kadry

5.Gwarantowane ustawowo podwyzki plac,
ktore zdecydowanie zachwialy stabilnoscig
finansowg Nowodworskiego Centrum

Medycznego
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VII. DIAGNOZA NAJWAZNIEJSZYCH PROBLEMOW:

Wsrdd przyczyn obecnie trudnej sytuacji finansowe nalezy wymienic:
¢ niedoszacowanie procedur ;
e zbyt wysokie koszty osobowe w stosunku do przychodow;

e zbyt wysokie koszty zuzycia materialtéw medycznych i lekéw w stosunku do

przychodéw;

e brak pokrycia finansowego kosztéw wykonywanych ushug, rosnace zadtuzenie i

brak stabilnosci finansowej jednostki — utrata ptynnosci finansowej;

e ustawowy wzrost wynagrodzefn, bez zapewnienia finansowania wzrostu

wynagrodzen;

e rosngce braki specjalistow — lekarzy

Nowodworskie Centrum Medyczne od wielu lat prowadzi polityke zmierzajaca do
ograniczenia kosztéw, w szczegdlnosci ograniczenia zatrudnienia, ograniczenie biezacego
zuzycia materialéw, wyrobéw medycznych oraz wielu innych niezbednych do funkcjonowania
wydatkéw. Kazda restrukturyzacja polegajaca wylacznie na ograniczaniu kosztéw jest bardzo
niebezpieczna. Bardziej bezpiecznym i przynoszacym wigcej korzysci jest proponowana
reorganizacja polegajaca na zwickszaniu przychodoéw. Jest to zawsze proces wigzacy si¢ z
poczatkowym ponoszeniem wyzszych kosztow. Po pierwsze koszty te generujg nowi
specjalisci, po drugie, kazdy nowy produkt wymaga ponoszenia w poczatkowej fazie

naktadéw inwestycyjnych w rdznej postaci.

Nowodworskie Centrum Medyczne jest jedynym podmiotem $wiadczacych ustugi medyczne
dla mieszkancow Powiatu Nowodworskiego w zakresie leczenie szpitalne. Dzialajac w
sektorze publicznym, opiera si¢ na systemie kontraktowania z jedynym dysponentem $rodkow
publicznych i w zasadzie jedynym platnikiem, ktorym jest Narodowy Fundusz Zdrowia. Ze
wzgledu na uwarunkowania prawne nasz Podmiot nie moze odplatnie udziela¢ §wiadczen
medycznych w zakresach w ktorych posiada kontrakt z NFZ. Nalezy zauwazy¢, ze NFZ
zawierajac kontrakty bierze pod uwage zabezpieczenie zdrowotne mieszkancow, ktore
przewaznie okre$lane jest na poziomie niedostatecznym. W procesie kontraktowania NFZ
uwzglednia istnienie innych niz Nowodworskie Centrum Medyczne podmiotéw — publicznych
i niepublicznych. Wobec powyzszego zdarzaja sie¢ sytuacje, ze Fundusz kontraktuje
$wiadczenie niektdrych ustug z innymi podmiotami, uznajac, ze potrzeby medyczne na danym
terenie s zabezpieczone, a tymczasem pacjenci z problemami zdrowotnymi w tym zakresie

zglaszaja si¢ do naszego Podmiotu. Doprowadza to czg¢sto do rozbieznosci zwigzanych z
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oczekiwaniem pacjentéw, a faktyczna mozliwoscig realizacji $wiadczen przez Podmiot.
Dziatania Nowodworskiego Centrum Medycznego skierowane sa na poszerzanie katalogu
oferowanych ustug, z réwnoczesnym podnoszeniem ich jakosci. Jest to jedyna droga do
utrzymania we wzglednie dobrej sytuacji finansowej naszego Podmiotu. Wymaga ona jednak

cigglych inwestycji i szukania nowych mozliwosci $wiadczenia ustug medycznych.

Monopson Narodowego Funduszu Zdrowia w finansowaniu $wiadczen zdrowotnych oraz
trudna sytuacja finansowa ptatnika $§wiadczen powoduje, ze zawierane kontrakty na danym
obszarze po pierwsze nie s3 w stanie w catosci zabezpieczy¢ potrzeb mieszkancow, a po
drugie zapewni¢ takiego poziomu finansowania, by zostaly pokryte catkowite koszty ich
wytworzenia. Limity punktow narzucone przez NFZ na poszczegdlne poradnie, czy
specjalistyczne zabiegi powoduja, ze czas oczekiwania na $wiadczenia medyczne wydtuza sig.
Zbyt male kontrakty stawiaja ZOZ przed dylematem — czy nie udziela¢ S$wiadczen,
odmawiajgc pomocy potrzebujagcym czy przyjmujac pacjentdow ponad limit NFZ — narazad
Podmiot na niebezpieczenstwo zadtuzania si¢. W obecnym czasie Narodowy Fundusz Zdrowia
przyjmuje polityke ptacenia za wszystkie wykonane w danej jednostce $wiadczenia, co w
latach poprzednich nie zawsze bylo praktykowane. Biorgc pod uwage dobro pacjenta ,
przyjeta polityke NFZ oraz ewentualne skutki spoteczne podejmowanych decyzji w tym
zakresie, najbardziej racjonalnym kierunkiem dzialania jest udzielanie swiadczen ponad limit
dopoki nie bedzie to stwarzato bezposredniego zagrozenia dla sytuacji finansowej Podmiotu.
Dziatania te wykonywane sg w sposob bardzo wywazony. Tym bardziej, ze jednostka
dzialajagca w publicznym systemie ochrony zdrowia nie moze odmowi¢ udzielenia swiadczen
medycznych osobom, ktorych zycie i zdrowie jest zagrozone. Ustawodawca nie wskazal

natomiast, kto ma pokrywa¢ koszty z tym zwigzane.

Narodowy Fundusz Zdrowia nieustannie podnosi wymagania dotyczace potencjatu
personalnego, zardwno pod wzgledem iloSciowym jak i jakosciowym. Wobec czego Podmiot
napotyka na trudnosci zwigzane z pozyskiwaniem wykwalifikowanego personelu
medycznego, ktorego niedobory wystepujg na rynku pracy. Mimo napotykanych trudnosci
poziom zatrudnienia personelu medycznego w Nowodworskim Centrum Medycznym
odpowiada wymogom NFZ i gwarantuje ciagla i prawidlowa rcalizacj¢ udzielonych
$wiadczen medycznych. Nowodworskie Centrum Medyczne nie widzi innych mozliwosci
poprawy sytuacji finansowej Jednostki jak tylko kontynuowanie realizacji zadan Podmiotu w

zakresie zwigkszania zrodet przychodow.
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VIII. DZIALANIA MAJACE NA CELU ZWIEKSZENIE PRZYCHODOW

1. Zwiekszenie przychodéw w Szpitalu poprzez podpisanie od dnia 01.12.2023 r.

kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na Oddzial Anestezjologii i

Intensywnej Terapii na 6 16zek

Dzieki kontraktowi na OIT, pacjenci z Oddzialu Chirurgii oraz Oddzialu Chorob
Wewnetrznych, bedacy w cigzkim stanie wymagajacym wentylacji mechanicznej, terapii
nerkozastgpczej czy tez Zywienia dojelitowego/pozajelitowego, nie beda juz leczeni na w/w
oddziatach, ale na Oddziale Intensywnej Terapii. Dzigki temu za kazdego takiego pacjenta
bedziemy otrzymywali dodatkowe $rodki w ramach kontraktu na Oddzial Anestezjologii i
Intensywnej Terapii. Swiadczenia finansowane z NFZ na w/w Oddziat sa bezlimitowe, co
oznacza, ze Narodowy Fundusz Zdrowia bedzie placit nam za wszystkie wykonane procedury.
Dodatkowo zostala zakupiona Mobilna platforma hemodynamiczna. Wymagana jest ona do
monitorowania pacjentow leczonych w oddziale anestezjologii i intensywne;j terapii majgcych
kontrakt z NFZ. . Procedura oceny parametréw hemodynamicznych jest wyceniona na okoto
450 zl/dobe za jednego pacjenta. Szacunkowo powinno by¢ hospitalizowanych okoto 100
pacjentéw rocznie ze $rednig pobytu 10 dni. Planowany dochod z jednego chorego to okoto
4000 zt za hospitalizacj¢ biora uwage tylko monitorowanie parametréw hemodynamicznych.

Dodatkowym atutem jest mozliwo$¢ wykorzystania tego urzadzenia u kilku pacjentow w

ciggu jednej doby.

2. Zwiekszenie wykonania ryczaltu i wypracowywanie nadwykonai na Oddziale

Chirurgii poprzez wykonywanie jednodniowych zabiegow kolonoskopii.

Zwiekszong ilo$é zabiegéw  kolonoskopii w ramach ,chirurgii jednego dnia”, czyli
wypracowania nie tylko samego ryczattu ale rowniez nadwykonan, wykonujemy od wrzcsénia
2022 roku dodatkowo w kolejne dwa dni w tygodniu, poniewaz procedura ta jest mato
kosztowna i bardzo oplacalna dla naszej Placowki. Ponizsza tabela przedstawia wykonanie

miesi¢czne i roczne w/w zabiegu.

Ilosé
Ilosé wypracow Kwota Koszty Zysk
GRUPA JGP wykf)nanych anych otrzymana z lekarza miesieczny Zysk roczny
zabiegow w | punktow w NFZ (miesigeznie) NCM NCM
miesigcu miesigcu | (miesigcznie)
($rednia)
F22

kolonoskopia 20 9288 185 760,00 zt | 30 000,00 zt | 155 760,00zt | 1 869 120,00 zi
jednodniowa
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kolonoskopia 12 3900 46 800,00 zt | 1 800,00 zt 45 000,00 zt 540 000,00 zt
kolonoskopia/ 6 1018 6108,00z1 | 2100,00zI | 4008,00z1 | 48096,00 zt
polipektomia
204 768,00 zt | 2 457 216,00 zi
Rozliczenie umowy PSZ w okresie styczen -lipiec 2023 r.
s'wilzizc::nia Plan styczen-lipiec 2023 r. Wykonanie styczen-lipiec Wy::,o;r nie Natli(vva;lt(:))vr:’znia
Hosé
L.p punkté
. | zakres w kwota pkt cena kwota kwota
Oddzial
Wewnetrzn
1 |y 3794175 | 6 336 272,25 zt| 3961957 1,67 zt| 6 616 468,19 zt| 104,42 280 195,94 zi
Oddzial
2 |Chirurgii |3190334 | 5327 857,78 z}| 4082091| 1,67 zt| 6 817 091,97 zt| 127,95 | 1489 234,19zl
Wiym
kolonoskopi _
a 1001147 | 1,67 zt| 1671915,49 z)
Witym
zabiegi
chirurgii
reki 488 586 | 1,67 zt| 815938,62 zl
Oddzial
3 | Ginekologii| 1260000 | 2 104 200,00 zt| 1373984 | 1,67 zt| 2294 553,28 z1| 109,05 190 353,28 zi
13 768 330,03 15728 113,44
Ogolem: zt zl 114,23

3. Zwigkszenie wykonania ryczaltu i wypracowywanie nadwykonan na Oddziale

Chirurgii poprzez wykonywanie jednodniowych zabiegéw chirurgii reki .

Zwicgkszong ilos¢ zabiegéw chirurgii r¢ki (operacje zespolu ciesni nadgarstka) w ramach

,chirurgii jednego dnia”, czyli wypracowania nie tylko samego ryczaltu ale réwniez

nadwykonan, wykonujemy od czterech lat poniewaz procedura ta jest malo kosztowna i

bardzo optacalna dla naszej Placéwki. Dodatkowo od 1 pazdziernika 2023 r. w/w zabiegi

bedzie wykonywal jeszcze jeden Lekarz Ortopeda, co przyczyni si¢ do zwigkszenia

wypracowywanych w oddziale punktow.
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Rozliczenie umowy PSZ w okresie styczen -lipiec 2023 r.

nazwa Wykonan | Nadwykonania

Plan styczen-lipiec 2023 r. Wykonanie styczen-lipiec

$wiadczenia iew % kwotowo
L.p Hosé
zakres punktéow kwota pkt cena kwota kwota
Oddzial
Wewnetrzn
1 |y 3794175 | 6336272,25z1 | 3961957| 1,67 zt| 6 616 468,19 zi| 104,42 280 195,94 zi
Oddzial

2 |Chirurgii 3190334 | 5327857,78 z1 | 4082091| 1,67 z1| 6 817 091,97 zt| 127,95 |1 489 234,19zl

W tym
kolonoskopi 1001
a 147 1,67| 1671 915,49 zi

Wiym
zabiegi
chirurgii
3. |reki 488 586 1,67| 815938,62zl

Oddzial
4. |Ginekologii| 1260000 | 2104 200,00zt | 1373984| 1,67 zi| 2294 553,28 z 109,05 190 353,28 zt

15 728 113,44
Ogolem: 13 768 330,03 zi zt 114,23

4. Zwiekszenie wykonania ryczaltu i wypracowywanie nadwykonan na Oddziale

Chirurgii poprzez wykonywanie od pazdziernika 2023 r. jednodniowych zabiegdw

Krioleziji, tj. miniinwazyjnych zabiegéw, ktére za pomocg niskiej temperatury wylaczaja
dziatanie nerwu czuciowego przewodzacego bol. Podczas zamrazania nerw jest uszkadzany w
sposob odwracalny, przy czym po pewnym czasie nerw sig regeneruje. Zabieg polega na
uktuciu igta, ktorej koniec w odpowiednim momencie generuje niska temperaturg i znajdujac
sic w bezposrednim sasiedztwie nerwu zamraza go. Przecietnie catkowity czas zabiegu
(przygotowanie, lokalizacja USG, znieczulenie, stymulacja, mrozenie, opatrunek) to od 30 do
90 minut. Zabiegi te sa wigc krotkie oraz bardzo optacalne dla Szpitala, poniewaz wycena z
Narodowego Funduszu Zdrowia jednego takiego zabiegu to kwota od 5 000,00 zt do
12 000,00 zt, w zaleznosci od miejsca i ilosci nerwdw, ktore wymagaja znieczulenia.

« W zwiazku z powyzszym w miesigcu pazdzierniku przychdd z Krilezji wyniesie od
100 000,00 zt do 240 000,00 z1.

 Poczawszy od miesigca listopada 2023 r., przychod miesigczny bedzie sig wahat od

200 000,00 zt do 480 000,00 zt

Szacujemy, iz w pazdzierniku wykonamy okoto 20 takich zabiegow (2 dni w miesigcu po 10
zabiegéw). Jednakze od listopada 2023 zamierzamy wykonywa¢ takie zabiegi juz 4 razy w
miesigcu oraz zwigkszy¢ ich ilos¢ w kazdym dniu zabiegowym. Ponizsza tabela przedstawia

szacunkowe dane na lata 2023-2025
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Tosé | Nainizsza | Naiwvisz Przychéd dla | Przychdd dla Zysk dla Zysk dla
Zabiegi : ! vy NCM wg NCM wg NCM wg NCM wg
kri .. | zabie | wycena | a wycena Ca L S T Lo, P
riolezji - NFZ NFZ najnizszej najwyiszej najnizszej najwyzszej
& wyceny wyceny NFZ wyceny wyceny NFZ
Pazdziernik
2023 r. 20| 5000,00 zt| 12 000,00 zi 100 000,00 zt| 240 000,00 zi 40 000,00 zl 96 000,00 zt
Listopad
2023 r. 40| 5 000,00 zt | 12 000,00 zt 200 000,00 z1| 480 000,00 zt 80 000,00 zt| 192 000,00 zi
Listopad
2023 r. 40| 5 000,00 zi | 12 000,00 zi 200 000,00 zt| 480 000,00 zt 80 000,00 z1| 192 000,00 zt
Wycena roku
2023 100| 5 000,00 zi| 12 000,00 z! 500 000,00 zi | 1200 000,00 zt 200 000,00 z1| 480 000,00 zt
Wycena roku
2024 550 | 5000,00 zt| 12 000,00 zt| 2 750 000,00 zt | 6 600 000,00 zt| 1 100 000,00 zt| 2 640 000,00 zt
Wycena roku
2025 600| 5000,00 zt | 12 000,00 zt| 3 000 000,00 zt | 7 200 000,00 zi| 1 200 000,00 zt | 2 880 000,00 zt

5. Rozszerzenie oferty na Qddziale Chirurgii ogélnej o drobne zabiegi ortopedyczne takie

jak:

* usuni¢cie materialu zespalajacego z kosci. Zabieg jest krotki i malo kosztowny.
Pacjent tego samego dnia wychodzi do domu. Wycena procedury z Narodowego
Funduszu Zdrowia waha sie od 4 000,00 zt do 5 200,00 zt w zaleznosci od
umiejscowienia.

* operacje korekcyjne przodostopia (haluksy i palce mlotkowate). Zabiegi te
(podobnie jak powyzsze ) sg krotkie 1 mato kosztowne.

Zabiegi te bedziemy mogli wykonywaé¢ dzieki dodatkowej przestrzeni oraz nowemu
blokowi operacyjnemu. Wczesniej, ze wzgledu na warunki sanitarno-epidemiologiczne,

takie zabiegi nie mogly by¢ wykonywane.

6. W najblizszych latach chcielibySmy utworzy¢ w Nowodworskim Centrum Medycznym

pododdzial urazowo-ortopedyezny

Pododdzial urazowo-ortopedyczny datby nam wiele mozliwosci na dodatkowe przychody,
ktore na pewno spowodowatyby dodatni wynik finansowy naszej jednostki. Procedury
ortopedyczne sg jednymi z trzech najlepiej wycenianych przez NFZ procedur szpitalnych. W

obecnej chwili niemal wszystkie jednostki posiadajgce w swojej strukturze w/w oddzial nie
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maja probleméw z plynnoscia finansowa. Dzigki stworzeniu takiego oddziatu, mielibysmy
mozliwo$¢é przeprowadzania:

o Artroskopii. Artroskopia to badanie polegajace na wziernikowaniu stawu, czylli
ogladaniu jego wnetrza. Podczas niej mozliwe jest wykonanie maloinwazyjnych
zabiegow w chorym stawie. Najczesciej badaniu temu poddaje si¢ staw kolanowy,
barkowy, biodrowy i skokowy, cho¢ moze by¢ tez przeprowadzone na nieco
mniejszych stawach;

e Chirurgicznego leczenia zZlaman;

 Endoprotezoplastyki stawéw kolanowych i biodrowych. Endoprotezoplastyka jest
zabiegiem operacyjnym podczas, ktérego dokonuje si¢ wymiany zniszczonych

powierzchni stawowych zakladajac w ich miejsce sztuczny implant.

7. Rozszerzenie zabiegéw ginekologicznych, ze szczegélnym naciskiem na histeroskopie

zabiegowg oraz plastyke pochwy.

Wyzej wymienione zabiegi sa krotkie (maksymalnie 30-minutowe) i bardzo optacalne dla
Szpitala. Dziennie takich zabiegéw, Oddzial Ginekologii moze wykona¢ od kilku do
kilkunastu.
« Jeden zabieg histeroskopii zabiegowej wyceniony jest przez NFZ na kwote 4 372,00 zi
« Jeden zabieg plastyki pochwy wyceniony jest przez NFZ na kwotg 7 533,00 zi

8. Wypracowywanie nadwykonan w Poradni Rehabilitacji

Narodowy Fundusz Zdrowia placi za wykonanie wszystkich $wiadczen z zakresu rehabilitacji
leczniczej, przez co otworzylismy dodatkowy punkt w Leoncinie, dzigki ktéremu w w/w
poradni co miesigc generujemy wysokie nawykonania (miesigcznie okoto 100 000,00 zh).
Kwota wypracowanych i zaptaconych przez. Narodowy Fundusz Zdrowia nadwykonan w
okresie od 01.01.2023 r. do 30.06.2023 r., przcz Poradni¢ Rehabilitacji, wyniosta

611 723,64 zt dodatkowych srodkow, ktére spowodujg poprawg wyniku finansowego w/w
Poradni Rehabilitacji za rok 2023. Nadmieniamy iz za rok 2022, w/w Poradnia osiggneta strate
w wysokosci (- 986 040,55 zl), natomiast za rok 2023 Poradnia Rehabilitacji osiagnie

niewielki zysk.

9. Zwiekszenie przychodéw w_poradniach specjalistycznych w Przychodni przy ul.
Paderewskiego 7 w Nowym Dworze Mazowieckim poprzez zatrudnienie trzech nowych
specjalistow(dodatkowy Urolog, Kardiolog, Pulmunolog), co przyczyni si¢ do zwigkszenia

liczby pacjentéw oraz wypracowania wigkszej ilosci punktow:
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Srednia

liczba Dodatkowy Zysk
];ng.t;(i):g punktow Ce:;kzta przychéd miesi¢czny Zysll\l( (l;(l)vc[zny
pec] miesi¢czni p NCM NCM
e
Urolog
5257 1,70 zt| 8936,90zl| 3574,76z}| 42 897,12z}
Kardiolog
21206 1,70 zt| 36 050,20 zt| 14 420,08 zt| 173 040,96 zi
Pulmunolog
10528 1,70 zt| 17 897,60 zi 5369,28 z1| 64 431,36 zi
Razem 23 364,12 zt| 280 369,44 z1

10. Zwigkszenie kontraktu w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym od 01.08.2023 r.

W dniu 25.09.2023 r. podpisaliSmy z Narodowym Funduszem Zdrowia aneks zwickszajacy
wycen¢ za kazdy osobodzien w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym z kwoty 17 879,19 zi na
kwote 21 960,62 zl, co daje dziennie kwote 4 081,43 zt (za 31-dniowe miesigce bedzie to

dodatkowa kwota 126 524,33 zl/miesiac, za 30-dniowy miesiac b¢dzie to dodatkowa kwota

122 442,90 zl/miesigc). W zwigzku z powyzszym od 01.08.2023 r. do 31.12.2023 r.,
otrzymamy dodatkowo kwotg 624 458,79 zt w ramach kontraktu na Szpitalny Oddziat

Ratunkowy.
Rok Kwota dodatkowych srodkéw na Szpitalny
Oddzial Ratunkowy
2023 624 458,79 zi
2024 1 493 803,38 zl
2025 1 489 721,95 zi
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11. Zwigkszenie kontraktu w Nocnej i Swiatecznej Pomocy Lekarskiej od 01.08.2023 r.

W dniu 25.09.2023 r. podpisaliémy z Narodowym Funduszem Zdrowia takze aneks
zwickszajacy wycene stawki miesigcznej w Nocnej 1 Swiatecznej Pomocy Lekarskiej z kwoty
296 375,32 zi/miesigc na 330 606,65 zt/miesigc (podwyzka miesigczna 34 231,33 zi). W
zwiazku z powyzszym od 01.08.2023 r. do 31.12.2023 r., otrzymamy dodatkowo kwote

171 156,65 zI w ramach kontraktu na Nocng i Swiateczng Pomoc Lekarska.

Rok Kwota dodatkowych srodkow na Nocng i
Swiateczng Pomoc Lekarska

2023 171 156,65 zi

2024 410 775,96 zk

2025 410 775,96 zt

12. Promocja Nowodworskiego Centrum Medycznego, poprzez budowanie pozytywnego

wizerunku profesjonalnej placéwki medycznej realizujgcej swojg misj¢ w oparciu
o do$wiadczony personel medyczny, wysoki standard wyposazenia i satysfakcj¢ i zadowolenie

Pacjentow.

Dopracowujemy na biezgco stron¢ internetowa NCM, facebooka oraz umacniamy
relacje z kluczowymi mediami z miasta i regionu (prasa, radio, telewizja, portale) celem
kreowania pozytywnego wizerunku Szpitala wsrod opinii publicznej.

Wspolpraca z lokalnymi mediami zostala oparta o system dystrybucji informacji z

najwazniejszych wydarzen z zycia Szpitala.

Nowodworskie Centrum Medyczne - Program Naprawczy Nowodworskiego Centrum Medycznego Strona 48



IX. PODSUMOWANIE

Z uwagi na poniesiong strate, Nowodworskie Centrum Medyczne w Nowym Dworze
Mazowieckim wdraza¢ bedzie dziatania naprawcze.
Glownym zalozeniem jest rozszerzenie dziatalnosci w tych kierunkach, ktdre znaczaco wplyng
na wysoko$¢ ryczattu z Narodowego Funduszu Zdrowia. Rozwdj podstawowe]j opieki
zdrowotnej oraz wypracowywanie nadwykonafi w obszarach nielimitowanych majg na celu
osiagnigcie dodatkowych przychodow.
Szczegblnie waznym jest rozwdj tego, co juz bardzo dobrze funkcjonuje, cieszy sie duza
popularnoscig z uwagi na ogromne doswiadczenie zespotu, tj. zabiegi kolonoskopii oraz
zabiegi chirurgiczne
Niniejszy program naprawczy zostal przygotowany i bedzie wdrazany w szczegdlnie trudnym
okresie dla sektora ochrony zdrowia. W tym niepewnym czasie problemy zwigzane z
niedofinansowaniem procedur medycznych, wysokimi kosztami biezacego utrzymania oraz
brakami kadrowymi staja si¢ szczegélnie dotkliwe w szpitalach powiatowych i zapewne

szybko nie zostang rozwigzane.

NOWODWORsKIE ~ GLOWNY KSIEGOWY

CENTRUM MEDYCZNE  Nowodworskiegq Centrum Medyczne DYREKTOR
, 0
05-100 Nowy Dwér Mazowiecki, ul. Miodowa 2 3609 ' ., Nowodworskiego entrum Medycznege
lel. 22 765-83-00, 22 765-83.01 094025 wNowym Dublza Mazowiegiion &

REGON: 000306733, MiP: 531-13.31.95¢ &\ Monfka Knobloch
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