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Raport o sytuacji ekonomiczno – finansowej Nowodworskiego Centrum 

Medycznego w Nowym Dworze Mazowieckim 

Raport zawiera analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022 oraz prognozę sytuacji 

ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym 

Dworze Mazowieckim, ul. Miodowa 2, 05-100 Nowy Dwór Mazowiecki zgodnie z art. 53a ust. 2 

ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej oraz rozporządzeniem Ministra Zdrowia 

z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do 

sporządzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych 

zakładów opieki zdrowotnej 

I. ODBIORCA RAPORTU I PODSTAWA JEGO SPORZĄDZENIA 

Raport sporządzono dla Zarządu Powiatu Nowodworskiego na podstawie art. 53a. ustawy 

o działalności leczniczej. Raport, został przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego 

za rok obrotowy 2022 i zawiera w szczególności analizę sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognozę 

sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjętych założeń 

oraz informację o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową 

Szpitala. 

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaźników 

ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporządzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 

2017 r. w sprawie wskaźników ekonomiczno-finansowych niezbędnych do sporządzenia analizy 

oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki 

zdrowotnej. 

II. ANALIZA FINANSOWA ZA ROK 2022 

1. Wskaźniki zyskowności. 

Wskaźniki zyskowności określają zdolność podmiotu do generowania zysków, a zatem 

ekonomiczną efektywność działalności. Dodatnie wartości wskaźników informują o racjonalnym 

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyższają koszty. 

1.1. Wskaźnik zyskowności netto (%) - pokazuje jaką część przychodów stanowi odnotowany 

zysk lub strata. W ten sposób jest określona efektywność gospodarki finansowej 

w odniesieniu do relacji przychody ogółem – koszty ogółem podmiotu. 
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wskaźnik zyskowności netto (%) = 

Wynik netto x 100% 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów + 

pozostałe przychody operacyjne + przychody finansowe 

ROK 2022 

- 6 202 056,72 X 100% 

73 356 075,54 + 5 782 330,53+ 1 472,45 

Wynik % = (- 0,08) 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1.  poniżej 0,0%   0 

2.  od 0,0% do 2,0% 3 

3.  powyżej 2,0% do 4,0% 4 

4.  powyżej 4,0%   5 

Interpretacja: 

Wskaźnik ten informuje o tym, ile zysku netto uzyskuje się z jednego złotego przychodów ogółem. 

Im wartość tego wskaźnika jest wyższa, tym efektywność finansowa jest wyższa. Zaprezentowany 

wskaźnik w roku 2022 świadczy o pogorszeniu w stosunku do lat 2020 i 2021 kondycji finansowej 

jednostki. Koszty związane z podstawową działalnością jednostki tj. przede wszystkim 

wynagrodzenia, ubezpieczenia społeczne oraz usługi obce wciąż rosną nieadekwatnie do 

przychodów. 

1.2 Wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) - określa ekonomiczną efektywność 

działania podmiotu, z uwzględnieniem działalności podstawowej oraz pozostałej działalności 

operacyjnej. Im wyższe wartości wskaźnika, tym wyższa jest rentowność działalności 

operacyjnej, gdyż koszty podstawowej działalności operacyjnej pochłaniają mniejszą część 

przychodów z tej działalności. Przy ocenie zmian wartości wskaźnika w czasie (w ciągu kilku 

okresów): 

 wzrost wartości wskaźnika oceniamy pozytywnie i interpretujemy jako poprawę 

rentowności 

 spadek wartości wskaźnika oceniamy odpowiednio negatywnie i interpretujemy jako 

pogorszenie rentowności 
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Wynik z działalności operacyjnej x 100% 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 

+ pozostałe przychody operacyjne 

ROK 2022 

- 6 036 483,87 x 100% 

73 356 075,54 + 5 782 330,53 

Wynik % = (- 0,08)% 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1.  poniżej 0,0%   0 

2.  od 0,0% do 3,0% 3 

3.  powyżej 3,0% do 5,0% 4 

4.  powyżej 5,0%   5 

Jak wynika z powyższego wyliczenia, wartość wskaźnika zyskowności działalności operacyjnej uległa 

znacznemu pogorszeniu (wynik ujemny) w stosunku do poprzedniego roku (przyp. Za rok 2021 

wynik wyniósł 0,074). Miał na to wpływ duży wzrost kosztów wynagrodzeń wprowadzony przez 

Ministerstwo Zdrowia oraz likwidacja wskaźników korygujących, w oparciu o które dostawaliśmy 

środki na pokrycie kosztów, które wygenerowane zostały przez rozwiązania ustawowe. 

1.3 Wskaźnik zyskowności aktywów (%) - informuje o wielkości zysku lub straty przypadającej na 

jednostkę wartości zaangażowanych w podmiocie aktywów, czyli wyznacza on ogólną zdolność 

aktywów podmiotu do generowania zysku. 

wskaźnik zyskowności aktywów (%) = 

Wynik netto x 100% 

Średni stan aktywów 

gdzie średni stan aktywów to suma aktywów razem na koniec poprzedniego roku obrotowego 

i aktywów razem na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2. 

ROK 2022 

- 6 202 056,72 x 100% 

44 450 593,43 

Rok 2022 = (- 0,14%) 
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Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1.  poniżej 0,0%   0 

2.  od 0,0% do 2,0% 3 

3.  powyżej 2,0% do 4,0% 4 

4.  powyżej 4,0%   5 

Interpretacja: 

Wskaźnik zyskowności aktywów w roku 2022 wyniósł (-0,14%), nastąpiło znaczne pogorszenie 

wartości wskaźnika w stosunku do lat ubiegłych. Wskaźnik ma wartość ujemną. Oznacza brak 

zdolności aktywów podmiotu do generowania zysku, podmiot ze względu na ujemny wynik 

finansowy wygenerował stratę. 

2. Wskaźniki płynności 

Wskaźniki płynności określają zdolność podmiotu do terminowego regulowania zaciągniętych 

zobowiązań krótkoterminowych. Jeżeli poziom wskaźników obniża się, to występuje ryzyko utraty 

przez podmiot zdolności do terminowego regulowania zobowiązań. 

W przypadku gdy wskaźniki są zbyt wysokie, może to świadczyć o nieefektywnym gospodarowaniu 

posiadanymi środkami obrotowymi, takimi jak zapasy, należności lub środki finansowe. 

2.1 wskaźnik bieżącej płynności = 

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty 

powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) 

Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 

ROK 2022 

 7 434 531,25 – 0,00 – 67 526,21 

14 331 631,56 – 0 + 9 950,00 

Rok 2022 = 0,51 
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Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1.  poniżej 0,60  0 

2.  od 0,60 do 1,0 4 

3.  powyżej 1,0 do 1,50 8 

4.  powyżej 1,50 do 3,00   12 

5.  Powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania krótkoterminowe 

= 0 zł 

10 

Wskaźnik bieżącej płynności określa zdolność podmiotu do spłaty zobowiązań krótkoterminowych 

poprzez upłynnienie wszystkich środków obrotowych. 

Interpretacja: 

Wskaźnik bieżącej płynności w roku 2022 wyniósł 0,51 co oznacza, że aktywa obrotowe pokrywają 

zobowiązania bieżące 0,51 raza. 

2.2 Wskaźnik szybkiej płynności = 

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty 

powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) – zapasy 

Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 

ROK 2022 

 7 434 531,25– 0,00 – 67 526,21 – 1 761 405,28 

14 331 631,56 – 0 + 9 950,00 

Rok 2022 = 0,39 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1.  poniżej 0,50  0 

2.  od 0,50 do 1,00 8 

3.  powyżej 1,00 do 2,50 13 

4.  powyżej 2,50 lub jeżeli zobowiązania krótkoterminowe 

= 0 zł  

10 
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Wskaźnik szybkiej płynności określa zdolność podmiotu do spłacania zobowiązań 

krótkoterminowych najbardziej płynnymi aktywami, tj. krótkoterminowymi należnościami 

i aktywami finansowymi. 

Interpretacja: 

Wskaźnik szybkiej płynności w roku 2022 wyniósł 0,39 co oznacza, że najbardziej płynne aktywa 

obrotowe pokrywają zobowiązania bieżące w 39%. 

Optymalny poziom wskaźnika powinien wynosić w przybliżeniu 1 ( 100 % ) 

3. Wskaźniki efektywności 

3.1 Wskaźnik rotacji należności (w dniach) = 

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365) 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 

gdzie, średni stan należności z tytułu dostaw i usług to suma tych należności na koniec 

poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2. 

ROK 2022 

4 795 810,19 x 365 

73 356 075,54 

Rok 2022 = 23,86 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1.  poniżej 45 dni  3 

2.  od 45 dni do 60 dni 2 

3.  od 61 dni do 90 dni 1 

4.  Powyżej 90 dni 0 

Wskaźnik rotacji należności (w dniach) określa długość cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie 

należności za świadczone usługi. Im wyższy poziom wskaźnika, tym podmiot ma większe trudności 

ze ściągalnością swoich należności, co może obniżyć zdolność do terminowego regulowania 

zobowiązań. 

Interpretacja: 

Wskaźnik rotacji należności w roku 2022 wyniósł 23,86 co oznacza, że przeciętny okres wpływu 

należności do firmy wyniósł 23,86 dni. 
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3.2 Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) = 

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365) 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 

gdzie, średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług to suma tych zobowiązań na koniec 

poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2. 

ROK 2022 

3 314 153,25 x 365 

73 356 075,54 

Rok 2022 = 16,49 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1.  do 60 dni 7 

2.  od 61 dni do 90 dni 4 

3.  powyżej 90 dni 0 

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) określa okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do spłacenia 

swoich zobowiązań krótkoterminowych. Zbyt wysoka wartość wskaźnika może świadczyć o 

trudnościach podmiotu w regulowaniu swoich bieżących zobowiązań. 

Interpretacja: 

Wskaźnik rotacji zobowiązań krótkoterminowych w roku 2022 wyniósł 16,49 dni co oznacza, że 

zobowiązania krótkoterminowe są regulowane średnio co 16-17 dni. 

4. Wskaźniki zadłużenia 

4.1 Wskaźnik zadłużenia aktywów (%) = 

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe+ 

rezerwy na zobowiązania) x 100% 

Aktywa razem 

ROK 2022 

(1 825 734,87 + 14 331 631,56+ 9 950,00) x 100% 

48 037 078,87 

Rok 2022 = 34% 

  



8 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1.  poniżej 40%   10 

2.  od 40% do 60% 8 

3.  powyżej 60% do 80% 3 

4.  powyżej 80%   0 

Interpretacja: 

Niski poziom wskaźnika ogólnego zadłużenia oznacza zmniejszenie stopnia zadłużenia jednostki, 

czyli wzrost jego samodzielności finansowej. Według standardów wskaźnik ten nie powinien 

przekroczyć 65%. 

4.2 Wskaźnik wypłacalności = 

Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe+ 

rezerwy na zobowiązania 

Fundusz własny 

ROK 2022 

1 825 734,87 + 14 331 631,56+ 9 950,00 

1 384 734,51 

Rok 2022 = 11,68 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1.  od 0,00 do 0,50 10 

2.  od 0,51 do 1,00 8 

3.  powyżej 1,01 do 2,00 6 

4.  powyżej 2,01 do 4,00   4 

5.  powyżej 4,00 lub poniżej 0,00 0 

Interpretacja: 

Wskaźnik ten informuje w jakim stopniu jednostka jest w stanie sprostać zobowiązaniom z tytułu 

zadłużenia zarówno krótko jak i długoterminowym. Racjonalny poziom tego wskaźnika nie 

powinien być wyższy niż 1. Niski poziom wskaźnika wypłacalności oznacza zmniejszenie stopnia 

zadłużenia co świadczy o dobrej kondycji finansowej jednostki. Jak wynika z powyższego, poziom 

wskaźnika wypłacalności jest wysoki, co oznacza złą kondycję finansową jednostki. 
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT 
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BILANS 

AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 

     

A. Aktywa trwałe 40 602 547,62 zł 49 806 775,00 zł 47 716 775,00 zł 46 536 775,00 zł 

 I. Wartości 

niematerialne i 

prawne 

222 408,31 zł 310 000,00 zł 120 000,00 zł 190 000,00 zł 

1. Koszty 

zakończonych 

prac 

rozwojowych 

    

2. Wartość firmy     

3. Inne wartości 

niematerialne 

i prawne 

222 408,31 zł 310 000,00 zł 120 000,00 zł 190 000,00 zł 

4. Zaliczki na 

wartości 

niematerialne 

i prawne 

    

 II. Rzeczowe 

aktywa trwałe 

40 380 139,31 zł 49 496 775,00 zł 47 596 775,00 zł 46 346 775,00 zł 

 1. Środki trwałe 29 172 080,15 zł 48 296 775,00 zł 47 096 775,00 zł 46 096 775,00 zł 

 a) grunty (w tym 

prawo 

użytkowania 

wieczystego 

gruntu) 

2 446 775,00 zł 2 446 775,00 zł 2 446 775,00 zł 2 446 775,00 zł 

 b) budynki, lokale 

i obiekty inżynierii 

lądowej i wodnej 

21 362 744,70 zł 40 000 000,00 zł 39 000 000,00 zł 38 000 000,00 zł 
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AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 

 c) urządzenia 

techniczne i 

maszyny 

1 748 303,13 zł 1 850 000,00 zł 1 900 000,00 zł 1 950 000,00 zł 

 d) środki 

transportu 

1 037 474,19 zł 1 300 000,00 zł 1 100 000,00 zł 1 000 000,00 zł 

 e) inne środki 

trwałe 

2 576 783,13 zł 2 700 000,00 zł 2 650 000,00 zł 2 700 000,00 zł 

 2. Środki trwałe w 

budowie 

11 208 059,16 zł 1 200 000,00 zł 500 000,00 zł 250 000,00 zł 

 3. Zaliczki na 

środki trwałe w 

budowie 

    

 III. Należności 

długoterminowe 

0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 1. Od jednostek 

powiązanych 

    

 2. Od pozostałych 

jednostek 

    

 IV. Inwestycje 

długoterminowe 

0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 1. Nieruchomości     

 2. Wartości 

niematerialne i 

prawne 

    

 3. 

Długoterminowe 

aktywa finansowe 

0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 a) w jednostkach 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 
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AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 

powiązanych 

 - udziały lub akcje     

 - inne papiery 

wartościowe 

    

 - udzielone 

pożyczki 

    

 - inne 

długoterminowe 

aktywa finansowe 

    

 b) w pozostałych 

jednostkach 

0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 - udziały lub akcje     

 - inne papiery 

wartościowe 

    

 - udzielone 

pożyczki 

    

 - inne 

długoterminowe 

aktywa finansowe 

    

 4. Inne 

inwestycje 

długoterminowe 

    

 V. 

Długoterminowe 

rozliczenia 

międzyokresowe 

0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 1. Aktywa z tytułu 

odroczonego 
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AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 

podatku 

dochodowego 

 2. Inne rozliczenia 

międzyokresowe 

    

B. Aktywa 

obrotowe 

7 919 550,76 zł 8 890 384,62 zł 9 873 384,62 zł 10 824 384,62 zł 

 I. Zapasy 1 761 405,28 zł 1 850 000,00 zł 1 950 000,00 zł 2 100 000,00 zł 

 1. Materiały 1 761 405,28 zł 1 850 000,00 zł 1 950 000,00 zł 2 100 000,00 zł 

 2. Półprodukty i 

produkty w toku 

    

 3. Produkty 

gotowe 

    

 4. Towary     

 5. Zaliczki na 

dostawy 

    

 II. Należności 

krótkoterminowe 

5 188 106,46 zł 6 151 384,62 zł 6 651 384,62 zł 7 151 384,62 zł 

 1. Należności od 

jednostek 

powiązanych 

0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 a) z tytułu dostaw 

i usług, o okresie 

spłaty: 

0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 - do 12 miesięcy     

 - powyżej 12 

miesięcy 

    

 b) inne     
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AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 

 2. Należności od 

pozostałych 

jednostek 

5 188 106,46 zł 6 151 384,62 zł 6 651 384,62 zł 7 151 384,62 zł 

 a) z tytułu dostaw 

i usług, o okresie 

spłaty: 

5 057 847,46 zł 6 031 384,62 zł 6 531 384,62 zł 7 031 384,62 zł 

 - do 12 miesięcy 5 057 847,46 zł 6 031 384,62 zł 6 531 384,62 zł 7 031 384,62 zł 

 - powyżej 12 

miesięcy 

    

 b)z tytułu 

podatków,dotacji,

ceł,ubezpieczeń 

społecznych i 

zdrowotnych oraz 

innych tytułów 

publicznoprawnyc

h 

102,00 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 c) inne 130 157,00 zł 120 000,00 zł 120 000,00 zł 120 000,00 zł 

 d) dochodzone na 

drodze sądowej 

0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 III. Inwestycje 

krótkoterminowe 

417 493,30 zł 820 000,00 zł 1 200 000,00 zł 1 500 000,00 zł 

 1. 

Krótkoterminowe 

aktywa finansowe 

417 493,30 zł 820 000,00 zł 1 200 000,00 zł 1 500 000,00 zł 

 a) w jednostkach 

powiązanych 

0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 - udziały lub akcje     
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AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 

 - inne papiery 

wartościowe 

    

 - udzielone 

pożyczki 

    

 - inne 

krótkoterminowe 

aktywa finansowe 

    

 b) w pozostałych 

jednostkach 

0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 - udziały lub akcje     

 - inne papiery 

wartościowe 

    

 - udzielone 

pożyczki 

    

 - inne 

krótkoterminowe 

aktywa finansowe 

    

 c) środki 

pieniężne i inne 

aktywa finansowe 

417 493,30 zł 820 000,00 zł 1 200 000,00 zł 1 500 000,00 zł 

 - środki pieniężne 

w kasie i na 

rachunkach 

417 493,30 zł 820 000,00 zł 1 200 000,00 zł 1 500 000,00 zł 

 - inne środki 

pieniężne 

    

 - inne aktywa 

pieniężne 

    

 2. Inne inwestycje     
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AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 

krótkoterminowe 

 IV. 

Krótkoterminowe 

rozliczenia 

międzyokresowe 

67 526,21 zł 69 000,00 zł 72 000,00 zł 73 000,00 zł 

 Aktywa razem 48 037 078,87 zł 58 697 159,62 zł 57 590 159,62 zł 57 361 159,62 zł 

PASYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 

     

A. Kapitał 

(fundusz) własny 

1 384 734,51 zł -2 703 769,60 zł -2 566 769,60 zł -2 392 269,60 zł 

 I. Kapitał 

(fundusz) 

podstawowy 

9 745 085,37 zł 9 745 085,37 zł 9 745 085,37 zł 9 745 085,37 zł 

 II. Należne 

wpłaty na kapitał 

podstawowy 

(wielkość ujemna) 

    

 III. Udziały (akcje) 

własne (wielkość 

ujemna) 

    

 IV. Kapitał 

(fundusz) 

zapasowy 

0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 V. Kapitał 

(fundusz) z 

aktualizacji 

wyceny 

    

 VI. Pozostałe     
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AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 

kapitały 

(fundusze) 

rezerwowe 

 VII. Zysk (strata) z 

lat ubiegłych 

-2 158 294,14 zł -8 360 350,86 zł -12 448 854,97 zł -12 311 854,97 zł 

 VIII. Zysk (strata) 

netto 

-6 202 056,72 zł -4 088 504,11 zł 137 000,00 zł 174 500,00 zł 

 IX. Odpisy z zysku 

netto w ciągu roku 

obrotowego 

(wielkość ujemna) 

    

B. Zobowiązania i 

rezerwy na 

zobowiązania 

46 652 344,36 zł 61 400 929,22 zł 60 156 929,22 zł 59 753 429,22 zł 

 I. Rezerwy na 

zobowiązania 

9 950,00 zł 9 950,00 zł 11 000,00 zł 11 500,00 zł 

 1. Rezerwa z 

tytułu 

odroczonego 

podatku 

dochodowego 

    

 2. Rezerwa na 

świadczenia 

emerytalne i 

podobne 

0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 - długoterminowa     

 - 

krótkoterminowa 

    

 3. Pozostałe 9 950,00 zł 9 950,00 zł 11 000,00 zł 11 500,00 zł 
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AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 

rezerwy 

 - długoterminowe 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 - 

krótkoterminowe 

9 950,00 zł 9 950,00 zł 11 000,00 zł 11 500,00 zł 

 II. Zobowiązania 

długoterminowe 

1 825 734,87 zł 6 632 320,31 zł 5 865 572,35 zł 4 738 824,39 zł 

 1. Wobec 

jednostek 

powiązanych 

    

 2. Wobec 

pozostałych 

jednostek 

1 825 734,87 zł 6 632 320,31 zł 5 865 572,35 zł 4 738 824,39 zł 

 a) kredyty i 

pożyczki 

1 825 734,87 zł 6 632 320,31 zł 5 865 572,35 zł 4 738 824,39 zł 

 b) z tytułu emisji 

dłużnych 

papierów 

wartościowych 

    

 c) inne 

zobowiązania 

finansowe 

    

 d) inne     

 III. Zobowiązania 

krótkoterminowe 

14 331 631,56 zł 9 956 747,92 zł 9 856 747,96 zł 10 116 747,96 zł 

 1. Wobec 

jednostek 

powiązanych 

0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 

 a) z tytułu dostaw 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 0,00 zł 
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AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 

i usług, o okresie 

wymagalności: 

 - do 12 miesięcy     

 - powyżej 12 

miesięcy 

    

 b) inne     

 2. Wobec 

pozostałych 

jednostek 

13 370 758,25 zł 8 756 747,92 zł 8 556 747,96 zł 8 616 747,96 zł 

 a) kredyty i 

pożyczki 

526 747,96 zł 1 526 747,92 zł 1 126 747,96 zł 1 126 747,96 zł 

 b) z tytułu emisji 

dłużnych 

papierów 

wartościowych 

    

 c) inne 

zobowiązania 

finansowe 

    

 d) z tytułu dostaw 

i usług, o okresie 

wymagalności: 

3 347 194,54 zł 3 300 000,00 zł 3 320 000,00 zł 3 320 000,00 zł 

 - do 12 miesięcy 3 347 194,54 zł 3 300 000,00 zł 3 320 000,00 zł 3 320 000,00 zł 

 - powyżej 12 

miesięcy 

0,00 zł 0,00 zł  0,00 zł 

 e) zaliczki 

otrzymane na 

dostawy 

    

 f) zobowiązania     
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AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r. 

wekslowe 

 g) z tytułu 

podatków, ceł, 

ubezpieczeń i 

innych świadczeń 

7 205 775,66 zł 1 500 000,00 zł 1 570 000,00 zł 1 590 000,00 zł 

 h) z tytułu 

wynagrodzeń 

2 065 571,15 zł 2 200 000,00 zł 2 310 000,00 zł 2 350 000,00 zł 

 i) inne 225 468,94 zł 230 000,00 zł 230 000,00 zł 230 000,00 zł 

 3. Fundusze 

specjalne 

960 873,31 zł 1 200 000,00 zł 1 300 000,00 zł 1 500 000,00 zł 

 IV. Rozliczenia 

międzyokresowe 

30 485 027,93 zł 44 801 910,99 zł 44 423 608,91 zł 44 886 356,87 zł 

 1. Ujemna 

wartość firmy 

    

 2. Inne rozliczenia 

międzyokresowe 

30 485 027,93 zł 44 801 910,99 zł 44 423 608,91 zł 44 886 356,87 zł 

 - długoterminowe 28 601 877,15 zł 42 601 910,99 zł 42 303 608,91 zł 42 686 356,87 zł 

 - 

krótkoterminowe 

1 883 150,78 zł 2 200 000,00 zł 2 120 000,00 zł 2 200 000,00 zł 

 Pasywa razem 48 037 078,87 zł 58 697 159,62 zł 57 590 159,62 zł 57 361 159,62 zł 

W wyniku analizy wskaźników, sporządzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 

przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 20 punktów, co stanowi 31% maksymalnej liczby 

punktów możliwej do uzyskania. Jest to znaczący spadek w porównaniu z rokiem 2021, gdzie 

uzyskano 51 pkt. Tak znaczące pogorszenie stabilności finansowo-ekonomicznej spowodowane jest 

przede wszystkim kolejnym wzrostem wynagrodzeń w podmiotach leczniczych od 1 lipca 2022 r., 

zaproponowanym przez Ministerstwo Zdrowia, a uchwalonym przez Sejm w dniu 26 maja 2022 

roku. nowelizacją ustawy o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych 

pracowników podmiotów leczniczych. W wyniku tych działań zlikwidowany został od dnia 1 lipca 
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2022 roku przez Narodowy Fundusz Zdrowia wskaźnik korygujący wynagrodzenia w kwocie 550 

600,38 zł miesięcznie, który pokrywał wzrost kosztów wynagrodzeń od 1 lipca 2022 roku 

wprowadzony na mocy nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia 

zasadniczego niektórych pracowników podmiotów leczniczych. Przedstawia się to następująco: 

 550 600,38 zł x 6 miesięcy 2022 roku (od 1 lipca 2022 do 31 grudnia 2022 r.) daje kwotę 

3 303 602,28 zł 

 Wzrost wynagrodzeń z tytułu umów o pracę uchwalony przez Sejm w dniu 26 maja 2022 

roku nowelizacją ustawy o sposobie ustalania najniższego wynagrodzenia zasadniczego 

niektórych pracowników podmiotów leczniczych od 1 lipca 2022 roku, a co za tym idzie 

również i umów zlecenie wyniósł w Nowodworskim Centrum Medycznym miesięcznie 

średnio 560 000,00 zł, na pokrycie którego nie otrzymaliśmy z Narodowego Funduszu 

Zdrowia środków finansowych. W związku z powyższym:560 000,00 zł x 6 miesięcy 2022 

roku (od 1 lipca 2022 do 31 grudnia 2022 r.) daje kwotę 3 360 000,00 zł 

Łącznie dodatkowe koszty dla Nowodworskiego Centrum Medycznego, powodujące ujemny 

wynik finansowy za rok 2022, wyniosły 6 663 602,28 zł. 

III. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2023-2025 

Przyjęte założenia oraz informacje o istotnych zdarzeniach mających wpływ na sytuację 

ekonomiczno-finansową Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym Dworze Mazowieckim. 

1. Zasada kontynuacji działalności na kolejne 3 lata. 

2. Istotne zdarzenia mające wpływ na sytuację ekonomiczno-finansową Rok 2023, 2024, 

2025: 

Prognozę sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2023 oparto na planie finansowym i 

inwestycyjnym na rok 2023. W stosunku do roku 2022, założono wzrost przychodów netto ze 

sprzedaży produktów o kwotę 7 522 098,86 zł, jednakże zakładamy, iż wynik finansowy w roku 

2023 będzie ujemny (strata -4 088 504,11 zł). W latach 2024-2025 założyliśmy kolejne wzrosty 

przychodów ze sprzedaży, zakładamy również, że wynik finansowy będzie dodatni (2024 rok - zysk 

137 000,00 zł; 2005 rok – zysk 174 500,00 zł). Na poprawę sytuacji finansowej w najbliższych latach 

będą miały następujące czynniki: 

a) Zwiększenie wykonania kontraktu w rehabilitacji: 

Za I kwartał 2023 wykonanie w rehabilitacji wyniosło 368 970,89 pkt, co daje kwotę 527 628,37 zł. 

Limit punktów wynosi za I kwartał 164 811 (daje to kwotę 235 679,73 zł). Oznacza to, że kwota 291 

948,64 zł to wypracowane nadwykonania, czyli dodatkowe środki finansowe za I kwartał 2023 r, 



22 

które zostaną nam w pełni wypłacone, ponieważ NFZ płaci za wszystkie wykonane świadczenia w 

rehabilitacji. Szacujemy, iż wykonanie kontraktu w rehabilitacji w kolejnych latach będzie się 

zwiększało. Szacujemy, iż w roku 2023 wypracujemy 1 200 000,00 zł (słownie: jeden milion 

dwieście tysięcy) nadwykonań. Zakładamy, iż w roku 2024 wypracujemy 1 500 000,00 zł 

nadwykonań, a w roku 2025 kwotę 1 800 000,00 zł nadwykonań. 

b) Podjęliśmy działania, aby zwiększyć wykonanie na Oddziałach Szpitala, będących w 

Ryczałcie PSZ. Wykonanie ryczałtu PSZ za okres od stycznia do marca 2023 r. przedstawia się 

następująco: 

Rozliczenie umowy na ryczałt PSZ za I kwartał 2023 

Nazwa 

świadczenia 

Plan styczeń-

marzec 2023 r. 

Wykonanie 

styczeń-marzec 

2023 r. 

% 

wykonania 

Rozliczenie I 

kwartału 

(wypracowane 

nadwykonania 

kwotowo) 

Oddział 

Wewnętrzny 2 634 241,50 zł 2 831 771,34 zł 107,50 197 529,84 zł 

Oddział 

Chirurgii 2 215 003,32 zł 2 569 509,54 zł 116,00 354 506,22 zł 

Oddział 

Ginekologii 687 291,48 zł 911 852,64 zł 132,67 224 561,16 zł 

Razem 5 536 536,30 zł 6 313 133,52 zł  776 597,22 zł 

Jak wynika z powyższego rozliczenia umowy na ryczałt PSZ, za I kwartał 2023 r., oddziały pracujące 

w ramach ryczałtu, wypracowały nadwykonania w kwocie 776 597,22 zł, co pozytywnie wpłynie na 

zwiększenie ryczałtu na rok 2023 oraz lata następne. Im wyższe wykonanie, tym kwota ulega 

zwiększeniu w kolejnych okresach rozliczeniowych. 

Zakładamy, iż łącznie w roku 2023 wypracujemy nadwykonania w ramach ryczałtu PSZ w kwocie 

3 500 000,00 zł, co będzie miało pozytywny wpływ na zwiększenie ryczałtu PSZ na kolejne lata, gdyż 

im wyższe wykonanie, tym wyższy kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok następny. 

c) Zatrudniliśmy w I kwartale 2023 roku czterech nowych lekarzy specjalistów: urologa, 

pulmunologa, kardiologa i diabetologa do pracy w Przychodni Specjalistycznej w Nowym 
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Dworze Mazowieckim, dzięki czemu mamy wypracowywane dodatkowe punkty 

w poradniach, za które NFZ płaci bezlimitowo. I tak: 

- Pulmonolog w dniach 07-31.03.2023 (4 dni przyjęć pacjentów), wypracował 5 683 pkt (cena 

za punkt 1,70 zł), co daje kwotę 9 661,10 zł, w dniach 01-26.04.2023 wypracował 8 671 pkt 

(4 dni przyjęć), co daje kwotę 14 740,70 zł 

Szacujemy, iż w 2023 roku przychody w poradni pulmunologicznej wyniosą 98 000,00 zł., w roku 

2024 wyniosą 145 000,00 zł, natomiast w roku 2025 wyniosą 152 000,00 zł. 

- Urolog w dniach 09-31.03.2023 (2 dni przyjęć) wypracował 3 591 pkt (cena za punkt 1,70 

zł) , co daje kwotę 6 104,70 zł. W dniach 01-26.04.2023 (3 dni przyjęć) wypracował 2 926 

pkt, co daje kwotę 4974,20 zł 

Szacujemy, iż w 2023 roku dodatkowe przychody w poradni urologicznej wyniosą 50 000,00 zł, w 

roku 2024 wyniosą 70 000,00 zł, natomiast w roku 2025 wyniosą 85 000,00 zł 

- Kardiolog w dniach 16-31.03.2023 (2 dni przyjęć) wypracował 5 316 pkt (cena za punkt 1,70 

zł), co daje kwotę 9 037,20 zł. W dniach 01-26.04.2023 wypracował 21 020 pkt (7 dni 

przyjęć), co daje kwotę 35 734,00 zł 

Szacujemy, iż w 2023 roku przychody w poradni kardiologicznej wyniosą 322 000,00 zł, w roku 

2024 wyniosą 470 000,00 zł, natomiast w roku 2025 wyniosą 530 000,00 zł. 

- Dodatkowo od maja 2023 roku w Przychodni Specjalistycznej w Nowym Dworze 

Mazowieckim zostanie zatrudniony nowy specjalista w dziedzinie diabetologii, co również 

przyczyni się do uzyskania dodatkowych środków finansowych w zakresie świadczeń 

nielimitowanych. Wycena 1 punktu w Poradni Diabetologicznej wynosi 1,70 zł. W maju, 

nowy Diabetolog będzie przyjmował 1 raz w tygodniu, natomiast od czerwca będzie 

przyjmował pacjentów 2 razy w tygodniu. Miesięczny limit punktów w poradni 

diabetologicznej to 8800 pkt, co daje minimalną kwotę miesięczną 14 960,00 zł 

Szacujemy, iż w 2023 roku przychody w poradni diabetologicznej wyniosą 120 000,00 zł, w roku 

2024 wyniosą 155 000,00 zł, a w roku 2025 wyniosą 185 000,00 zł. 

d) W ostatnim kwartale 2023 roku zakontraktowany zostanie w naszym Szpitalu Oddział 

Intensywnej Terapii, na który według naszych założeń otrzymamy w roku 2023 kontrakt na 

kwotę 420 000,00 zł . Dodatkowo w ramach doposażenia w/w Oddziału zamierzamy zakupić 

mobilną platformę hemodynamiczną, która jest wymagana do monitorowania pacjentów 

leczonych w oddziale anestezjologii i intensywnej terapii mających kontrakt z NFZ. 

Parametry które są mierzone w ten sposób pomagają w ocenie wydolności 
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hemodynamicznej układu krążenia i dają wnikliwą analizę poszczególnych wykładników 

pracy serca. Pozwala to na bardziej ukierunkowane leczenie farmakologiczne, wcześniejsze 

decyzje terapeutyczne i obniżenie kosztów hospitalizacji poprzez skrócenie czasu 

hospitalizacji i optymalizację leczenia pacjentów. Procedura oceny parametrów 

hemodynamicznych jest wyceniona na około 450 zł/dobę za jednego pacjenta. 

Szacunkowo powinno być hospitalizowanych około 100 pacjentów rocznie ze średnią 

pobytu 10 dni. Planowany dochód z jednego chorego to około 4000 zł za hospitalizację 

biorą uwagę tylko monitorowanie parametrów hemodynamicznych. Dodatkowym atutem 

jest możliwość wykorzystania tego urządzenia u kilku pacjentów w ciągu jednej doby. 

Szacujemy, iż w roku 2024 kwota kontraktu w Oddziale Intensywnej Terapii wyniesie 1 680 

000,00 zł, natomiast dzięki wyposażeniu go w mobilną platformę hemodynamiczną, łączna 

kwota przychodów wyniesie 2 130 000,00 zł. W roku 2025 łączna kwota przychodów na 

w/w Oddziale wyniesie 2 600 000,00 zł. 

e) Dzięki uruchomieniu Oddziału Intensywnej Terapii zostanie wznowione całodobowo 

znieczulenie do porodu, przez co zakładamy wzrost liczby porodów nawet o 30%. 

W ostatnim kwartale 2023 roku zakładamy wzrost przychodów w tym zakresie o kwotę 93 234,38 

zł. W roku 2022 przychody z tytułu porodów wyniosły 1 243 125,00 zł, szacujemy, że w roku 2023 

przychody z tytułu porodów wyniosą 1 630 000,00 zł, w roku 2024 wyniosą 2 400 000,00 zł, 

natomiast w roku 2025 wyniosą 2 700 000,00 zł. 

Należy również podkreślić, iż wzrost przychodów z tytułu porodów będzie wynikał zarówno 

z powodu możliwości całodobowego znieczulenia, jak i wzrostu wyceny zapowiadanej przez 

Narodowy Fundusz Zdrowia. 

f) Podjęliśmy decyzje o zdjęciu jednego pionu transportowego (NPL) oraz o zatrudnianiu 

w Transporcie Sanitarnym wyłącznie Kierowców (posiadających przeszkolenie w udzielaniu 

pierwszej pomocy). W 2023 roku oszczędności z tego tytułu wyniosą 189 000,00 zł, 

w roku , w roku 2024 i 2025 wyniosą po 251 932,50 zł. 

g) Z powodu braku zleceń dla pielęgniarki wyjazdowej w NPL, tymczasowo zawiesiliśmy 

obecność tej pielęgniarki; W 2023 roku oszczędności z tego tytułu wyniosą 195 000,00 zł, 

w roku 2024 i 2025 wyniosą po 199 445,70 zł 

h) Informacja o przeprowadzonych w 2022 roku inwestycjach oraz zaplanowanych na kolejne 

lata, mających wpływ na wzrost aktywów bilansu, rozliczeń międzyokresowych przychodów 

oraz kosztów amortyzacji w latach przyszłych: 
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1. Obecnie jesteśmy na etapie realizacji inwestycji: „Rozbudowa budynku szpitala o Blok 

Operacyjny z Centralną Sterylizatornią oraz wyposażeniem”. 

Całkowity koszt inwestycji wraz z wyposażeniem to około 18 500 000,00 zł (osiemnaście milionów 

pięćset tysięcy złotych) – w tym remont 13 000 000,00 zł oraz doposażenie 5 500 000,00 zł 

i obejmie budowę dwóch pięter i poddasza, na których będą się znajdowały między innymi: OIOM, 

centralna sterylizatornia, pomieszczenia techniczne, sale, oraz blok operacyjny o łącznej 

powierzchni około 1000 m². Zadanie to zostanie zrealizowane w latach 2020-2023. Na inwestycję 

przebudowy z nadbudową budynku szpitalnego na potrzeby bloku operacyjnego i centralnej 

sterylizatorni otrzymaliśmy dofinansowanie od Marszałka Województwa Mazowieckiego w kwocie 

4 000 000,00 zł (cztery miliony złotych). Dzięki otrzymanym środkom będzie możliwe rozpoczęcie 

inwestycji modernizacji bloku operacyjnego. Powiat Nowodworski zadeklarował pozostałe środki 

jako wkład własny. 

W ramach realizowanego projektu podpisaliśmy umowę z Wojewodą Mazowieckim na kwotę 

 3 780 000,00 zł z przeznaczeniem na remont i utworzenie Oddziału Intensywnej Terapii. Środki te 

wykorzystamy do końca maja 2023 roku. Obecnie jesteśmy na etapie zakończenia procesu 

remontowo-budowlanego. 

2. Termomodernizacja budynku laboratorium szpitala Nowodworskiego Centrum 

Medycznego w Nowym Dworze Mazowieckim. 

W roku 2022, dzięki otrzymanej dotacji z Miasta Nowy Dwór Mazowiecki, rozpoczęliśmy remont 

budynku Laboratorium. Częściowo zostanie on sfinansowany w ramach Osi Priorytetowej XII 

REACT-EU dla Mazowsza, Działania 12.1 REACT-EU dla termomodernizacji budynków użyteczności 

publicznej na Mazowszu RPO WM 2014-2020 numer projektu to: RPMA.12.01.00-14-g790/20. 

Umowa o dofinansowanie została zawarta w dniu 12.09.2022r., dofinansowanie ze środków 

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w wysokości 609 110,00 zł. Zakończenie 

przewidziane jest na wrzesień 2023. Będą to prace związane z izolacją przeciwwilgociową części 

fundamentowej wraz z jej dociepleniem, docieplenie ścian, docieplenie stropu, wymiana poszycia 

dachowego, wymiana okien oraz drzwi, a także wymiana grzejników centralnego ogrzewania. 

Przetarg ogłoszony w dniu 03.11.2022r. W wyniku rozstrzygnięcia postępowania przetargowego 

zawarto umowę nr 12/DZ/22 z dnia 21.12.2022r. z firmą Przedsiębiorstwo Handlowo Usługowe 

„BUDEX” Krzysztof Skrzypczyński, ul. Podleśna 17, 05-092 Łomianki na kwotę 1 254 600,00 zł 

brutto. Termin wykonania umowy to 31.08.2023r. 
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3. Budowa zewnętrznej windy szpitalnej przy budynku Nowodworskiego Centrum 

Medycznego wraz z remontem pomieszczeń III piętra budynku Szpitala dla potrzeb 

Dziennego Domu Opieki Medycznej. 

Projekt Dziennego Domu Opieki Medycznej realizowany jest od 1 lipca 2022 r., w ramach projektu 

nr RPMA.09.02.02-14-d505/19, pt.: „Dzienny Dom Opieki Medycznej w Nowym Dworze 

Mazowieckim” współfinansowanego ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach – 

IX Osi Priorytetowej Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Mazowieckiego na lata 

2014-2020, Poddziałanie: 9.2.2 Zwiększenie dostępności usług zdrowotnych, skierowany jest 

głównie do pacjentów bezpośrednio po przebytej hospitalizacji, których stan zdrowia wymaga 

wzmożonej opieki pielęgniarskiej, nadzoru nad terapią farmakologiczną, kompleksowych działań 

usprawniających i przeciwdziałających postępującej niesamodzielności oraz wsparcia i edukacji 

zdrowotnej, a także doradztwa w zakresie organizacji opieki i leczenia osoby niesamodzielnej oraz 

pacjentów u których występuje ryzyko hospitalizowania w najbliższym czasie lub którym w okresie 

ostatnich 12 miesięcy udzielone zostały świadczenia zdrowotne z zakresu leczenia szpitalnego. 

Projekt obejmuje 96 osób, skierowany jest do osób powyżej 65 roku życia, których stan zdrowia nie 

pozwala na pozostawienie wyłącznie pod opieką podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej 

opieki specjalistycznej, a jednocześnie nie wymagają całodobowego nadzoru lekarskiego 

i pielęgniarskiego w trybie stacjonarnym. DDOM hospitalizuje pacjentów w godzinach między 8:00 

a 16:00. 

4. Zostaliśmy poinformowani o dofinansowaniu przez Marszałka Województwa 

Mazowieckiego na remont, doposażenie i dostosowanie Oddziału Chirurgii. Łączna kwota 

inwestycji to 6 700 000,00 zł. Inwestycja zostanie zrealizowana w latach 2023-2025. 

5. Zakup oraz montaż instalacji fotowoltaicznych o łącznej mocy 50 kw dla budynku Szpitala 

oraz Przychodni Specjalistycznej przy ul. Paderewskiego 7 w Nowym Dworze Mazowieckim. 

Inwestycja ta przewidziana jest na lata 2023-2024 na łączną kwotę około 400 000,00 zł. 

6. Montaż automatycznego systemu parkingowego na terenie Szpitala oraz Przychodni 

Specjalistycznej przy ul. Paderewskiego 7. Inwestycja zaplanowana jest na lata 2024 i 2025 

na łączną kwotę około 400 000,00 zł. 

1. Wskaźniki zyskowności 

Wskaźniki zyskowności określają zdolność podmiotu do generowania zysków, a zatem ekonomiczną 

efektywność działalności. Dodatnie wartości wskaźników informują o racjonalnym ospodarowaniu, 

gdzie przychody podmiotu przewyższają koszty. 
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1) wskaźnik zyskowności netto (%) = 

Wynik netto x 100% 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów + 

pozostałe przychody operacyjne + przychody finansowe 

ROK 2023 

-4 088 504,11 x 100% 

80 878 174,40 + 5 640 106,84+ 500,00 

ROK 2024 

137 000,00 x 100% 

91 500 000,00 + 6 350 000,00 + 2 000,00 

ROK 2025 

174 500,00 x 100% 

92 800 000,00+ 6 680 000,00 + 2 500,00 

Rok 2023 = -0,05% 

Rok 2024 =0,00% 

Rok 2025 =0,00% 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI  OCENA 

1.  Poniżej 0,0% (rok 2023)   0 

2.  od 0,0% do 2,0% (lata 2024,2025) 3 

3.  powyżej 2,0% do 4,0% 4 

4.  powyżej 4,0%   5 

Wskaźnik zyskowności netto (%) pokazuje jaką część przychodów stanowi odnotowany zysk 

lub strata. W ten sposób jest określona efektywność gospodarki finansowej w odniesieniu do 

relacji przychody ogółem – koszty ogółem podmiotu. 
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Wartość wskaźnika i interpretacja: 

Wskaźnik ten informuje o tym, ile zysku netto uzyskuje się z jednego złotego przychodów ogółem. 

Im wartość tego wskaźnika jest wyższa, tym efektywność finansowa firmy jest wyższa. 

2) wskaźnik zyskowności działalności operacyjnej (%) = 

Wynik z działalności operacyjnej x 100% 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 

+ pozostałe przychody operacyjne 

ROK 2023 

- 3 525 704,11 x 100% 

80 878 174,40+ 5 640 106,84 

ROK 2024 

730 000,00 x 100% 

91 500 000,00 + 6 350 000,00 

ROK 2025 

847 000,00 x 100% 

92 800 000,00 + 6 680 000,00 

Rok 2022 = -0,02% 

Rok 2023 = 0,00% 

Rok 2025 = 0,01% 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI  OCENA 

1.  Poniżej 0,0%(rok 2023) 0 

2.  od 0,0% do 3,0%(lata 2024-2025) 3 

3.  powyżej 3,0% do 5,0% 4 

4.  powyżej 5,0%   5 

Wartość wskaźnika i interpretacja: 

W roku 2023 wskaźnik osiąga wartość poniżej zera, co spowodowane jest ujemnym wynikiem z 

działalności operacyjnej. W latach 2024-2025 wskaźnik utrzymuje się na tym samym poziomie. 

Spowodowane jest to planowanym uzyskaniem dotacji (na remonty, termomodernizację, 

nadbudowę szpitala ) oraz zakończeniem części inwestycji. 
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3) wskaźnik zyskowności aktywów (%) = 

Wynik netto x 100% 

Średni stan aktywów 

gdzie średni stan aktywów to suma aktywów razem na koniec poprzedniego roku obrotowego 

i aktywów razem na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2. 

ROK 2023 

-4 088 504,11 x 100% 

53 367 119,25 

ROK 2024 

137 000,00 x 100% 

58 143 659,62 

ROK 2025 

174 500,00 x 100% 

57 475 659,62 

Rok 2023 = -0,08% 

Rok 2024 = 0,00% 

Rok 2025 = 0,00% 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI  OCENA 

1.  Poniżej 0,00% (rok 2023) 0 

2.  od 0,0% do 2,0% (lata 2024-2025) 3 

3.  powyżej 2,0% do 4,0% 4 

4.  powyżej 4,0%   5 

Wartość wskaźnika i interpretacja: 

W roku 2023 wskaźnik wynosi -0,08%, co oznacza, że jedna złotówka zaangażowanych aktywów 

generuje 8 groszy straty netto. W roku 2024 wskaźnik wynosi 0,00% co oznacza, że jedna złotówka 

zaangażowanych aktywów generuje 0 groszy zysku netto. W roku 2025 wskaźnik wynosi 0,00% 

co oznacza, że jedna złotówka zaangażowanych aktywów nie generuje zysku netto. 

2. Wskaźniki płynności 

1) wskaźnik bieżącej płynności = 

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty 

powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) 
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Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 

ROK 2023 

8 890 384,62– 0,00 – 69 000,00 

9 956 747,92 – 0,00 + 9 950,00 

ROK 2024 

9 873 384,62 – 0,00 – 72 000,00 

9 856 747,96– 0,00 + 11 000,00 

ROK 2025 

10 824 384,62 – 0,00 – 73 000,00 

10 116 747,96 – 0,00 + 11 500,00 

Rok 2023 = 0,89 

Rok 2024 = 0,99 

Rok 2025 = 1,06 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI  OCENA 

1.  poniżej 0,60  0 

2.  od 0,60 do 1,0 (rok 2023,2024) 4 

3.  powyżej 1,0 do 1,50 (rok 2025) 8 

4.  powyżej 1,50 do 3,00 12 

5.  Powyżej 3,00 lub jeżeli zobowiązania krótkoterminowe 

= 0 zł 

10 

Wskaźnik bieżącej płynności określa zdolność podmiotu do spłaty zobowiązań krótkoterminowych 

poprzez upłynnienie wszystkich środków obrotowych. 

Wartość wskaźnika i interpretacja: 

W roku 2023 wskaźnik wynosi 0,89, co oznacza, że aktywa obrotowe pokrywają zobowiązania 

bieżące 0,89 raza. Natomiast w 2024 roku wskaźnik wzrósł w stosunku do roku 2023 o 0,10 

i wynosi 0,99, oznacza to, że aktywa obrotowe pokrywają zobowiązania bieżące 0,10 raza. 

Z kolei w 2025 roku wskaźnik wzrósł w stosunku do 2024 roku i wynosi 1,06 czyli aktywa obrotowe 

pokrywają zobowiązania bieżące 1,06 raza. 
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W latach 2023-2025 Nowodworskie Centrum Medyczne nie powinno mieć problemów z 

terminowym regulowaniem zobowiązań krótkoterminowych. Rezultat wyższy od jedności 

wskazuje, że aktywa obrotowe mają większą wartość niż zobowiązania krótkoterminowe. 

2) wskaźnik szybkiej płynności = 

Aktywa obrotowe – należności krótkoterminowe z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty 

powyżej 12 miesięcy – krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe (czynne) – zapasy 

Zobowiązania krótkoterminowe – zobowiązania z tytułu dostaw i usług, o okresie wymagalności 

powyżej 12 miesięcy + rezerwy na zobowiązania krótkoterminowe 

ROK 2023 

8 890 384,62– 0,00 – 69 000,00 – 1 850 000,00 

9 956 747,92 – 0,00 + 9 950,00 

ROK 2024 

9 873 384,62 – 0,00 – 72 000,00 – 1 950 000,00 

9 856 747,96– 0,00 + 11 000,00 

ROK 2025 

10 825 384,62 – 0,00 – 73 000,00 – 2 100 000,00 

10 116 747,96 – 0,00 + 11 500,00 

Rok 2023 = 0,70 

Rok 2024 = 0,80 

Rok 2025 = 0,85 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI  OCENA 

1.  poniżej 0,50  0 

2.  od 0,50 do 1,00 (rok 2023,2024, 2025) 8 

3.  powyżej 1,00 do 2,50 13 

4.  powyżej 2,50 lub jeżeli zobowiązania krótkoterminowe 

= 0 zł  

10 

Wskaźnik szybkiej płynności określa zdolność podmiotu do spłacania zobowiązań 

krótkoterminowych najbardziej płynnymi aktywami, tj. krótkoterminowymi należnościami i 

aktywami finansowymi. 

  



32 

Wartość wskaźnika i interpretacja: 

W roku 2023 wskaźnik wyniósł 0,70, co oznacza, że płynne aktywa obrotowe pokrywają 

zobowiązania bieżące w 70%. Z kolei 2024 roku wskaźnik wynosi 0,80 oznacza to, że płynne aktywa 

obrotowe pokrywają zobowiązania bieżące 80%. Natomiast w roku 2025 wskaźnik wyniósł 0,85 

czyli najbardziej płynne aktywa pokrywają zobowiązania bieżące w 85%. 

Optymalny poziom wskaźnika powinien wynosić w przybliżeniu 1 ( 100 % ). Jednostka nie jest 

w stanie na czas uregulować bieżące zobowiązania – bez konieczności upłynniania rzeczowych 

aktywów obrotowych. Natomiast tendencja rosnąca może świadczyć o gromadzeniu środków 

pieniężnych oraz o utrzymywaniu znacznego poziomu należności. 

3. Wskaźniki efektywności 

1) wskaźnik rotacji należności (w dniach) = 

Średni stan należności z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365) 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 

gdzie, średni stan należności z tytułu dostaw i usług to suma tych należności na koniec 

poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2. 

ROK 2023 

5 544 616,04 x 365 

80 878 174,40 

ROK 2024 

6 281 384,62 x 365 

91 500 000,00 

ROK 2025 

6 781 384,62 x 365 

92 800 000,00 

Rok 2023 = 25,02 

Rok 2024 = 25,06 

Rok 2025 = 26,67 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI  OCENA 

1.  poniżej 45 dni  3 

2.  od 45 dni do 60 dni 2 

3.  od 61 dni do 90 dni 1 
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Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI  OCENA 

4.  Powyżej 90 dni 0 

Wskaźnik rotacji należności (w dniach) określa długość cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie 

należności za świadczone usługi. Im wyższy poziom wskaźnika, tym podmiot ma większe trudności 

ze ściągalnością swoich należności, co może obniżyć zdolność do terminowego regulowania 

zobowiązań. 

Wartość wskaźnika i interpretacja: 

W roku 2023 wskaźnik wyniósł 25,02 co oznacza, że przeciętny okres wpływu należności do firmy 

wyniósł 25,02 dnia. Natomiast w 2024 roku wynosi 25,06, co oznacza, że przeciętny okres wpływu 

należności do jednostki wynosi 25,06 dni. Z kolei w roku 2025 wskaźnik wynosi 26,67 czyli 

przeciętny okres wpływu należności wyniósł 26,67 dni. 

2) wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) = 

Średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług x liczba dni w okresie (365) 

Przychody netto ze sprzedaży produktów + przychody netto ze sprzedaży towarów i materiałów 

gdzie, średni stan zobowiązań z tytułu dostaw i usług to suma tych zobowiązań na koniec 

poprzedniego roku obrotowego i na koniec bieżącego roku obrotowego podzielona przez 2. 

ROK 2023 

3 323 597,27 x 365 

80 878 174,40 

ROK 2024 

3 310 00,00 x 365 

91 500 000,00 

ROK 2025 

3 320 000,00 x 365 

92 800 000,00 

Rok 2023 = 15,00 

Rok 2024 = 13,20 

Rok 2025 = 13,06 
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Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI  OCENA 

1.  do 60 dni 7 

2.  od 61 dni do 90 dni 4 

3.  powyżej 90 dni 0 

Wskaźnik rotacji zobowiązań (w dniach) określa okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do spłacenia 

swoich zobowiązań krótkoterminowych. Zbyt wysoka wartość wskaźnika może świadczyć 

o trudnościach podmiotu w regulowaniu swoich bieżących zobowiązań. 

Wartość wskaźnika i interpretacja: 

W roku 2023 wskaźnik wyniósł 15,00 dni co oznacza, że zobowiązania krótkoterminowe są 

regulowane średnio co 15 dni. Z kolei w 2024 roku wskaźnik wynosi 13,20 czyli zobowiązania 

krótkoterminowe są regulowane średnio co 13,20 dni. Natomiast w 2025 roku wskaźnik wynosi 

13,06, co oznacza, że zobowiązania krótkoterminowe są spłacane średnio co 13,06 dni. 

W przedstawionym okresie obserwujemy spadek poziomu wskaźnika. Jest to sytuacja pozytywna, 

ponieważ skraca się okres regulowania zobowiązań wobec kontrahentów, jak również świadczy to 

o poprawie płynności finansowej jednostki. 

4. Wskaźniki zadłużenia 

1) wskaźnik zadłużenia aktywów (%) = 

(Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe+ 

rezerwy na zobowiązania) x 100% 

Aktywa razem 

ROK 2023 

(6 632 320,31+ 9 956 747,92 + 9 950,00) x 100% 

58 697 159,62 

ROK 2024 

(5 865 572,35+ 9 856 747,96 + 11 000,00) x 100% 

57 590 159,62 

ROK 2025 

(4 738 824,39 + 10 116 747,62 + 11 500,00) x 100% 

57 361 159,62 

Rok 2023 = 28% 



35 

Rok 2024 = 27% 

Rok 2025 = 26% 

Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI OCENA 

1.  poniżej 40%   10 

2.  od 40% do 60% 8 

3.  powyżej 60% do 80% 3 

4.  powyżej 80%   0 

Wartość wskaźnika i interpretacja: 

Niski poziom wskaźnika ogólnego zadłużenia oznacza zmniejszenie stopnia zadłużenia jednostki, 

czyli wzrost jego samodzielności finansowej. 

Według standardów wskaźnik ten nie powinien przekroczyć 65%. W przedstawionym okresie 

wartości wskaźnika kształtowały się poniżej wielkości optymalnej, co jest zjawiskiem pozytywnym 

i świadczy o stabilnej sytuacji Szpitala. 

2) wskaźnik wypłacalności = 

Zobowiązania długoterminowe + zobowiązania krótkoterminowe+ 

rezerwy na zobowiązania 

Fundusz własny 

ROK 2023 

6 632 320,31+ 9 956 747,92 +9 950,00 

-2 703 769,60 

ROK 2024 

5 865 572,35 + 9 856 747,96 + 11 000,00 

-2 566 769,60 

ROK 2025 

4 738 824,39 +10 116 747,96+ 11 500,00 

- 2 392 269,60 

Rok 2023 = -6,14 

Rok 2024 = -6,13 

Rok 2025 = -6,21 
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Lp. PRZEDZIAŁY WARTOŚCI  OCENA 

1.  od 0,00 do 0,50 10 

2.  od 0,51 do 1,00 8 

3.  powyżej 1,01 do 2,00 6 

4.  powyżej 2,01 do 4,00   4 

5.  powyżej 4,00 lub poniżej 0,00 0 

Wartość wskaźnika i interpretacja: 

Wskaźnik ten informuje, w jakim stopniu przedsiębiorstwo jest w stanie sprostać zobowiązaniom z 

tytułu zadłużenia zarówno krótko jak i długoterminowym. Racjonalny poziom tego wskaźnika nie 

powinien być wyższy niż 1. Niski poziom wskaźnika wypłacalności i jego spadek oznaczają 

zmniejszenie stopnia zadłużenia przedsiębiorstwa, czyli wzrost jego samodzielności finansowej. 

IV. TABELA PODSUMOWUJĄCA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ 

 


