Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Nowodworskiego Centrum

Medycznego w Nowym Dworze Mazowieckim

Raport zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022 oraz prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym
Dworze Mazowieckim, ul. Miodowa 2, 05-100 Nowy Dwér Mazowiecki zgodnie z art. 53a ust. 2
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej oraz rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych

zaktadow opieki zdrowotnej

I.  ODBIORCA RAPORTU | PODSTAWA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Zarzagdu Powiatu Nowodworskiego na podstawie art. 53a. ustawy
o dziatalnos$ci leczniczej. Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2022 i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen
oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Szpitala.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 r. w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki
zdrowotne;j.

Il.  ANALIZA FINANSOWA ZA ROK 2022
1. Wskazniki zyskownosci.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczng efektywnosc¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikdw informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1.1. Wskaznik zyskownosci netto (%) - pokazuje jaka cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywno$é gospodarki finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogdétem podmiotu.



wskaznik zyskownosci netto (%) =
Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +

pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

ROK 2022
- 6202 056,72 X 100%

73 356 075,54 + 5 782 330,53+ 1 472,45
Wynik % = (- 0,08)

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. ponizej 0,0%

2. |0od0,0% do 2,0%

3. | powyzej 2,0% do 4,0%

4. |powyzej 4,0%

Interpretacja:

Wskaznik ten informuje o tym, ile zysku netto uzyskuje sie z jednego ztotego przychodéw ogdtem.

Im wartos$¢ tego wskaznika jest wyzsza, tym efektywnos¢ finansowa jest wyzsza. Zaprezentowany

wskaznik w roku 2022 swiadczy o pogorszeniu w stosunku do lat 2020 i 2021 kondycji finansowej

jednostki. Koszty zwigzane z podstawowq dziatalnoscig jednostki tj. przede wszystkim
wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne oraz ustugi obce wcigz rosng nieadekwatnie do
przychododw.

1.2 Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) - okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Im wyzsze wartosci wskaznika, tym wyzsza jest rentowno$¢ dziatalnosci
operacyjnej, gdyz koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej pochtaniajg mniejszg czesc
przychodéw z tej dziatalnosci. Przy ocenie zmian wartos$ci wskaznika w czasie (w ciggu kilku
okresow):
® wzrost wartosci wskaznika oceniamy pozytywnie i interpretujemy jako poprawe

rentownosci
® spadek wartosci wskaznika oceniamy odpowiednio negatywnie i interpretujemy jako

pogorszenie rentownosci
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Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

+ pozostate przychody operacyjne

ROK 2022

- 6036 483,87 x 100%

73 356 075,54 + 5 782 330,53
Wynik % = (- 0,08)%

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |ponizej0,0% 0
2. |0d0,0% do 3,0% 3
3. |powyzej 3,0% do 5,0% 4
4. |powyzej5,0% 5

Jak wynika z powyzszego wyliczenia, wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ulegta
znacznemu pogorszeniu (wynik ujemny) w stosunku do poprzedniego roku (przyp. Za rok 2021
wynik wyniost 0,074). Miat na to wptyw duzy wzrost kosztdw wynagrodzen wprowadzony przez
Ministerstwo Zdrowia oraz likwidacja wskaznikéw korygujgcych, w oparciu o ktére dostawalismy

srodki na pokrycie kosztéw, ktére wygenerowane zostaty przez rozwigzania ustawowe.

1.3 Wskaznik zyskownosci aktywow (%) - informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli wyznacza on ogélng zdolnos¢

aktywow podmiotu do generowania zysku.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wvynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw
gdzie Sredni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego

i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2022
- 6202 056,72 x 100%

44 450 593,43
Rok 2022 = (- 0,14%)




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |ponizej0,0% 0
2. |0d0,0% do 2,0% 3
3. |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej 4,0% 5

Interpretacja:

Wskaznik zyskownosci aktywéw w roku 2022 wynidst (-0,14%), nastapito znaczne pogorszenie
wartosci wskaznika w stosunku do lat ubiegtych. Wskaznik ma wartos$¢ ujemng. Oznacza brak
zdolnosci aktywow podmiotu do generowania zysku, podmiot ze wzgledu na ujemny wynik
finansowy wygenerowat strate.

2. Wskazniki ptynnosci
Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu

posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

2.1 wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

ROK 2022

7434 531,25-0,00-67 526,21
14 331 631,56 -0+ 9 950,00
Rok 2022 = 0,51




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,60 0
0d 0,60do 1,0 4
powyzej 1,0 do 1,50 8
powyzej 1,50 do 3,00 12
Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe 10

=0zt

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnosé¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Interpretacja:

Wskaznik biezgcej ptynnosci w roku 2022 wynidst 0,51 co oznacza, ze aktywa obrotowe pokrywaja

zobowigzania biezgce 0,51 raza.

2.2 Wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowigzania kréotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania kréotkoterminowe

ROK 2022

7434 531,25-0,00-67 526,21 — 1761 405,28

14 331 631,56 -0+ 9 950,00

Rok 2022 = 0,39

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8
powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe 10

=0zt




Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami

i aktywami finansowymi.

Interpretacja:
Wskaznik szybkiej ptynnosci w roku 2022 wynidst 0,39 co oznacza, ze najbardziej ptynne aktywa
obrotowe pokrywajg zobowigzania biezgce w 39%.

Optymalny poziom wskaznika powinien wynosi¢ w przyblizeniu 1 ( 100 % )

3. Wskazniki efektywnosci
3.1 Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarédw i materiatéw
gdzie, $redni stan naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2022
4 795 810,19 x 365

73 356 075,54
Rok 2022 = 23,86

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 45 dni 3
2. |od 45 dnido 60 dni 2
3. |od 61 dnido 90 dni 1
4. |Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci

ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego regulowania

zobowigzan.

Interpretacja:
Wskaznik rotacji naleznosci w roku 2022 wynidst 23,86 co oznacza, ze przecietny okres wptywu

naleznosci do firmy wynidst 23,86 dni.




3.2 Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatéw
gdzie, Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2022
3314 153,25 x 365

73 356 075,54
Rok 2022 = 16,49

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. do 60 dni | |
2. |od 61 dnido 90 dni 4
3. |powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze swiadczyé¢ o

trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Interpretacja:
Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych w roku 2022 wynidst 16,49 dni co oznacza, ze

zobowigzania krétkoterminowe sg regulowane srednio co 16-17 dni.

4. Wskazniki zadtuzenia
4.1 Wskainik zadtuzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

ROK 2022
(1825734,87 +14 331 631,56+ 9 950,00) x 100%

48 037 078,87
Rok 2022 = 34%



Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 40% 10
od 40% do 60% 8
powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
Interpretacja:

Niski poziom wskaZnika ogdlnego zadtuzenia oznacza zmniejszenie stopnia zadtuzenia jednostki,

czyli wzrost jego samodzielnosci finansowej. Wedtug standardéw wskaznik ten nie powinien

przekroczyé 65%.

4.2 Wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

ROK 2022

1825 734,87 +14 331 631,56+ 9 950,00

1384 734,51

Rok 2022 = 11,68

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
powyzej 1,01 do 2,00 6
powyzej 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Interpretacja:

Wskaznik ten informuje w jakim stopniu jednostka jest w stanie sprostac¢ zobowigzaniom z tytutu

zadtuzenia zarowno krotko jak i dlugoterminowym. Racjonalny poziom tego wskaznika nie
powinien by¢ wyzszy niz 1. Niski poziom wskaznika wyptacalnos$ci oznacza zmniejszenie stopnia
zadtuzenia co $wiadczy o dobrej kondycji finansowej jednostki. Jak wynika z powyzszego, poziom

wskaznika wyptacalnosci jest wysoki, co oznacza zf3 kondycje finansowg jednostki.




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT




BILANS

niematerialne i

prawne

AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r.
A. Aktywa trwate 40602 547,62 zt| 49806 775,00zt 47 716775,00zt 46 536 775,00 zt
|. Wartosci 222 408,31 zt 310 000,00 zt 120 000,00 zt 190 000,00 zt

1. Koszty
zakoniczonych
prac

rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci
niematerialne

i prawne

222 408,31 zt

310 000,00 zt

120 000,00 zt

190 000,00 zt

4. Zaliczki na
wartosci

niematerialne

i prawne
Il. Rzeczowe 40380 139,31zt 49496 775,00zt 47596 775,00 zt| 46 346 775,00 zt
aktywa trwate
1. Srodki trwate 29172 080,15 zt| 48296 775,00zt| 47096 775,00 zt| 46 096 775,00 zt

a) grunty (w tym
prawo
uzytkowania
wieczystego

gruntu)

2446 775,00 zt

2446 775,00 zt

2446 775,00 zt

2446 775,00 zt

b) budynki, lokale
i obiekty inzynierii

ladowej i wodnej

21362 744,70 zt

40 000 000,00 zt

39 000 000,00 zt

38 000 000,00 zt
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AKTYWA

31.12.2022r.

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

c) urzadzenia
techniczne i

maszyny

1748 303,13 zt

1 850 000,00 zt

1900 000,00 zt

1950 000,00 zt

d) srodki

transportu

1037 474,19 zt

1 300 000,00 zt

1100 000,00 zt

1 000 000,00 zt

e) inne Srodki

trwate

2576 783,13 zt

2700 000,00 zt

2 650 000,00 zt

2700 000,00 zt

2. Srodki trwate w

budowie

11 208 059,16 zt

1200 000,00 zt

500 000,00 zt

250 000,00 zt

3. Zaliczki na
srodki trwate w

budowie

I1l. Naleznosci

diugoterminowe

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

1. Od jednostek

powigzanych

2. Od pozostatych

jednostek

IV. Inwestycje

dtugoterminowe

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

1. Nieruchomosci

2. Wartosci
niematerialne i

prawne

3.
Dtugoterminowe

aktywa finansowe

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

a) w jednostkach

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt
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AKTYWA

31.12.2022r.

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery

wartosciowe

- udzielone

pozyczki

-inne
dtugoterminowe

aktywa finansowe

b) w pozostatych

jednostkach

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

- udziaty lub akcje

- inne papiery

wartosciowe

- udzielone

pozyczki

-inne
dtugoterminowe

aktywa finansowe

4. Inne
inwestycje

diugoterminowe

V.
Dtugoterminowe
rozliczenia

miedzyokresowe

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

1. Aktywa z tytutu

odroczonego
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AKTYWA

31.12.2022r.

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

podatku

dochodowego

2. Inne rozliczenia

miedzyokresowe

B. Aktywa

obrotowe

7 919 550,76 zt

8 890 384,62 zt

9 873 384,62 zt

10 824 384,62 zt

l. Zapasy

1761 405,28 zt

1 850 000,00 zt

1950 000,00 zt

2100 000,00 zt

1. Materiaty

1761 405,28 zt

1 850 000,00 zt

1950 000,00 zt

2100 000,00 zt

2. Potprodukty i
produkty w toku

3. Produkty

gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na

dostawy

1. Naleznosci

krotkoterminowe

5188 106,46 zt

6 151 384,62 zt

6 651 384,62 zt

7 151 384,62 zt

1. Naleznosci od 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
jednostek

powigzanych

a) z tytutu dostaw 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt

i ustug, o okresie

sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12

miesiecy

b) inne
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AKTYWA

31.12.2022r.

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

2. Naleznosci od
pozostatych

jednostek

5188 106,46 zt

6151 384,62 zt

6 651 384,62 zt

7 151 384,62 zt

a) z tytutu dostaw
i ustug, o okresie

sptaty:

5057 847,46 zt

6031 384,62 zt

6531 384,62 zt

7031 384,62 zt

- do 12 miesiecy

5057 847,46 zt

6 031 384,62 zt

6 531 384,62 zt

7031 384,62 zt

- powyzej 12

miesiecy

b)z tytutu
podatkow,dotacji,
cet,ubezpieczen
spotecznych i
zdrowotnych oraz
innych tytutow
publicznoprawnyc

h

102,00

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

c)inne

130 157,00 zt

120 000,00 zt

120 000,00 zt

120 000,00 zt

d) dochodzone na

drodze sgdowej

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

lll. Inwestycje

krétkoterminowe

417 493,30 zt

820 000,00 zt

1200 000,00 zt

1 500 000,00 zt

1.
Krotkoterminowe

aktywa finansowe

417 493,30 zt

820 000,00 zt

1200 000,00 zt

1 500 000,00 zt

a) w jednostkach

powigzanych

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

- udziaty lub akcje
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AKTYWA

31.12.2022r.

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

- inne papiery

wartosciowe

- udzielone

pozyczki

-inne
krotkoterminowe

aktywa finansowe

b) w pozostatych

jednostkach

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

- udziaty lub akcje

- inne papiery

wartosciowe

- udzielone

pozyczki

-inne
kréotkoterminowe

aktywa finansowe

c) $rodki
pieniezne iinne

aktywa finansowe

417 493,30 zt

820 000,00 zt

1200 000,00 zt

1 500 000,00 zt

- srodki pieniezne
w kasie i na

rachunkach

417 493,30 zt

820 000,00 zt

1200 000,00 zt

1 500 000,00 zt

- inne Srodki

pieniezne

- inne aktywa

pieniezne

2. Inne inwestycje
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AKTYWA

31.12.2022r.

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

krotkoterminowe

V.
Krotkoterminowe
rozliczenia

miedzyokresowe

67 526,21 zt

69 000,00 zt

72 000,00 zt

73 000,00 zt

Aktywa razem

48 037 078,87 zt

58 697 159,62 zt

57 590 159,62 zt

57 361 159,62 zt

PASYWA

31.12.2022r.

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

A. Kapitat

(fundusz) wtasny

1384 734,51 zt

-2 703 769,60 zt

-2 566 769,60 zt

-2 392 269,60 zt

l. Kapitat
(fundusz)

podstawowy

9 745 085,37 zt

9 745 085,37 zt

9 745 085,37 zt

9 745 085,37 zt

Il. Nalezne
wptaty na kapitat
podstawowy

(wielko$¢ ujemna)

Ill. Udziaty (akcje)
wiasne (wielkos$¢

ujemna)

IV. Kapitat
(fundusz)

zapasowy

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

V. Kapitat
(fundusz) z
aktualizacji

wyceny

VI. Pozostate
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AKTYWA

31.12.2022r.

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

kapitaty
(fundusze)

rezerwowe

VII. Zysk (strata) z

lat ubiegtych

-2 158 294,14 zt

-8 360 350,86 zt

-12 448 854,97 zt

-12 311 854,97 zt

VIII. Zysk (strata)

netto

-6 202 056,72 zt

-4 088 504,11 zt

137 000,00 zt

174 500,00 zt

IX. Odpisy z zysku
netto w ciggu roku
obrotowego

(wielkos¢ ujemna)

B. Zobowigzania i
rezerwy na

zobowigzania

46 652 344,36 zt

61 400 929,22 zt

60 156 929,22 zt

59 753 429,22 zt

l. Rezerwy na

zobowigzania

9 950,00 zt

9 950,00 zt

11 000,00 zt

11 500,00 zt

1. Rezerwa z
tytutu
odroczonego
podatku

dochodowego

2. Rezerwa na
Swiadczenia
emerytalne i

podobne

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

- dfugoterminowa

krotkoterminowa

3. Pozostate

9 950,00 zt

9 950,00 zt

11 000,00 zt

11 500,00 zt
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AKTYWA 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r. 31.12.2025r.
rezerwy

- dfugoterminowe 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
- 9 950,00 zt 9 950,00 zt 11 000,00 zt 11 500,00 zt
krétkoterminowe

Il. Zobowiazania 1 825 734,87 zt 6 632 320,31 zt 5865 572,35 zt 4738 824,39 zt

diugoterminowe

1. Wobec
jednostek

powigzanych

2. Wobec 1825 734,87 zt 6 632 320,31 zt 5865 572,35 zt 4738 824,39 zt
pozostatych

jednostek

a) kredyty i 1825 734,87 zt 6 632 320,31 zt 5865 572,35 zt 4738 824,39 zt
pozyczki

b) z tytutu emis;ji
dtuznych
papieréw

wartosciowych

c)inne
zobowigzania

finansowe

d) inne

lll. Zobowigzania

krétkoterminowe

14 331 631,56 zt

9956 747,92 zt

9 856 747,96 zt

10116 747,96 zt

1. Wobec
jednostek

powigzanych

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

a) z tytutu dostaw

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt
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AKTYWA

31.12.2022r.

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

i ustug, o okresie

wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12

miesiecy

b) inne

2. Wobec
pozostatych

jednostek

13370 758,25 zt

8 756 747,92 zt

8556 747,96 zt

8 616 747,96 zt

a) kredyty i
pozyczki

526 747,96 zt

1526 747,92 zt

1126 747,96 zt

1126 747,96 zt

b) z tytutu emisji
dtuznych
papieréw

wartosciowych

c)inne
zobowigzania

finansowe

d) z tytutu dostaw
i ustug, o okresie

wymagalnosci:

3347 194,54 zt

3300 000,00 zt

3320 000,00 zt

3320 000,00 zt

- do 12 miesiecy

3347 194,54 zt

3300 000,00 zt

3320000,00 zt

3320 000,00 zt

- powyzej 12

miesiecy

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

e) zaliczki
otrzymane na

dostawy

f) zobowigzania
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AKTYWA

31.12.2022r.

31.12.2023r.

31.12.2024r.

31.12.2025r.

wekslowe

g) z tytutu
podatkdw, cet,
ubezpieczen i

innych Swiadczen

7 205 775,66 zt

1 500 000,00 zt

1570 000,00 zt

1 590 000,00 zt

h) z tytutu

wynagrodzen

2065 571,15 zt

2 200 000,00 zt

2310 000,00 zt

2 350 000,00 zt

i) inne

225 468,94 zt

230 000,00 zt

230 000,00 zt

230 000,00 zt

3. Fundusze

specjalne

960 873,31 zt

1200 000,00 zt

1300 000,00 zt

1 500 000,00 zt

IV. Rozliczenia

miedzyokresowe

30485 027,93 zt

44 801 910,99 zt

44 423 608,91 zt

44 886 356,87 zt

1. Ujemna

wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia

miedzyokresowe

30485027,93 zt

44 801 910,99 zt

44 423 608,91 zt

44 886 356,87 zt

- dfugoterminowe

28 601 877,15 zt

42 601 910,99 zt

42 303 608,91 zt

42 686 356,87 zt

krotkoterminowe

1883 150,78 zt

2 200 000,00 zt

2120000,00 zt

2 200 000,00 zt

Pasywa razem

48 037 078,87 zt

58 697 159,62 zt

57 590 159,62 zt

57 361 159,62 zt

W wyniku analizy wskaznikdw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022

przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 20 punktow, co stanowi 31% maksymalnej liczby

punktéw mozliwej do uzyskania. Jest to znaczacy spadek w poréwnaniu z rokiem 2021, gdzie

uzyskano 51 pkt. Tak znaczgce pogorszenie stabilnosci finansowo-ekonomicznej spowodowane jest

przede wszystkim kolejnym wzrostem wynagrodzen w podmiotach leczniczych od 1 lipca 2022 .,

zaproponowanym przez Ministerstwo Zdrowia, a uchwalonym przez Sejm w dniu 26 maja 2022

roku. nowelizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych

pracownikéw podmiotéw leczniczych. W wyniku tych dziatan zlikwidowany zostat od dnia 1 lipca
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2022 roku przez Narodowy Fundusz Zdrowia wskaznik korygujgcy wynagrodzenia w kwocie 550
600,38 zt miesiecznie, ktéry pokrywat wzrost kosztow wynagrodzen od 1 lipca 2022 roku
wprowadzony na mocy nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektdérych pracownikéw podmiotéw leczniczych. Przedstawia sie to nastepujgco:
e 550600,38 zt x 6 miesiecy 2022 roku (od 1 lipca 2022 do 31 grudnia 2022 r.) daje kwote
3 303602,28 zt
e Wozrost wynagrodzen z tytutu uméw o prace uchwalony przez Sejm w dniu 26 maja 2022
roku nowelizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw podmiotéw leczniczych od 1 lipca 2022 roku, a co za tym idzie
réwniez i umow zlecenie wynidst w Nowodworskim Centrum Medycznym miesiecznie
srednio 560 000,00 zt, na pokrycie ktérego nie otrzymalismy z Narodowego Funduszu
Zdrowia srodkéw finansowych. W zwigzku z powyzszym:560 000,00 zt x 6 miesiecy 2022
roku (od 1 lipca 2022 do 31 grudnia 2022 r.) daje kwote 3 360 000,00 zt
tacznie dodatkowe koszty dla Nowodworskiego Centrum Medycznego, powodujace ujemny

wynik finansowy za rok 2022, wyniosty 6 663 602,28 zi.

lll.  PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2023-2025
Przyjete zatozenia oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Nowodworskiego Centrum Medycznego w Nowym Dworze Mazowieckim.
1. Zasada kontynuacji dziatalnosci na kolejne 3 lata.
2. Istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Rok 2023, 2024,
2025:
Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2023 oparto na planie finansowym i
inwestycyjnym na rok 2023. W stosunku do roku 2022, zatozono wzrost przychoddéw netto ze
sprzedazy produktéw o kwote 7 522 098,86 z1, jednakze zaktadamy, iz wynik finansowy w roku
2023 bedzie ujemny (strata -4 088 504,11 zt). W latach 2024-2025 zatozylismy kolejne wzrosty
przychodoéw ze sprzedazy, zaktadamy réwniez, ze wynik finansowy bedzie dodatni (2024 rok - zysk
137 000,00 zt; 2005 rok — zysk 174 500,00 zt). Na poprawe sytuacji finansowej w najblizszych latach
bedg miaty nastepujgce czynniki:
a) Zwiekszenie wykonania kontraktu w rehabilitacji:
Za | kwartat 2023 wykonanie w rehabilitacji wyniosto 368 970,89 pkt, co daje kwote 527 628,37 zt.
Limit punktéw wynosi za | kwartat 164 811 (daje to kwote 235 679,73 zt). Oznacza to, ze kwota 291

948,64 zt to wypracowane nadwykonania, czyli dodatkowe srodki finansowe za | kwartat 2023 r,
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ktore zostang nam w petni wyptacone, poniewaz NFZ ptfaci za wszystkie wykonane swiadczenia w
rehabilitacji. Szacujemy, iz wykonanie kontraktu w rehabilitacji w kolejnych latach bedzie sie
zwiekszato. Szacujemy, iz w roku 2023 wypracujemy 1 200 000,00 zt (stownie: jeden milion
dwiescie tysiecy) nadwykonan. Zaktadamy, iz w roku 2024 wypracujemy 1 500 000,00 zt
nadwykonan, a w roku 2025 kwote 1 800 000,00 zt nadwykonan.

b) Podjelismy dziatania, aby zwiekszy¢ wykonanie na Oddziatach Szpitala, bedacych w

Ryczatcie PSZ. Wykonanie ryczattu PSZ za okres od stycznia do marca 2023 r. przedstawia sie

nastepujgco:
Rozliczenie umowy na ryczatt PSZ za | kwartat 2023
Rozliczenie |
kwartatu
Wykonanie (wypracowane
Nazwa Plan styczen- styczen-marzec (% nadwykonania
sSwiadczenia marzec 2023 r. 2023 r. wykonania | kwotowo)
Oddziat
Wewnetrzny 2634 241,50 zt| 2831771,34 z4 107,50 197 529,84 zt
Oddziat
Chirurgii 2215003,32 zt| 2569 509,54 zt 116,00 354 506,22 zt
Oddziat
Ginekologii 687 291,48 zt| 911 852,64 zt 132,67 224 561,16 zt
Razem 5536 536,30 zt| 6313 133,52 zt 776 597,22 zt

Jak wynika z powyzszego rozliczenia umowy na ryczatt PSZ, za | kwartat 2023 r., oddziaty pracujace
w ramach ryczattu, wypracowaty nadwykonania w kwocie 776 597,22 zt, co pozytywnie wptynie na
zwiekszenie ryczattu na rok 2023 oraz lata nastepne. Im wyzsze wykonanie, tym kwota ulega
zwiekszeniu w kolejnych okresach rozliczeniowych.
Zaktadamy, iz tagcznie w roku 2023 wypracujemy nadwykonania w ramach ryczattu PSZ w kwocie
3 500 000,00 zt, co bedzie miato pozytywny wptyw na zwiekszenie ryczattu PSZ na kolejne lata, gdyz
im wyzsze wykonanie, tym wyzszy kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia na rok nastepny.

c) Zatrudnilismy w | kwartale 2023 roku czterech nowych lekarzy specjalistow: urologa,

pulmunologa, kardiologa i diabetologa do pracy w Przychodni Specjalistycznej w Nowym
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Dworze Mazowieckim, dzieki czemu mamy wypracowywane dodatkowe punkty
w poradniach, za ktére NFZ pfaci bezlimitowo. | tak:

- Pulmonolog w dniach 07-31.03.2023 (4 dni przyje¢ pacjentdw), wypracowat 5 683 pkt (cena
za punkt 1,70 zt), co daje kwote 9 661,10 zt, w dniach 01-26.04.2023 wypracowat 8 671 pkt
(4 dni przyjeé), co daje kwote 14 740,70 zt

Szacujemy, iz w 2023 roku przychody w poradni pulmunologicznej wyniosg 98 000,00 zt., w roku
2024 wyniosg 145 000,00 zt, natomiast w roku 2025 wyniosg 152 000,00 zi.

- Urolog w dniach 09-31.03.2023 (2 dni przyje¢) wypracowat 3 591 pkt (cena za punkt 1,70
zt) , co daje kwote 6 104,70 zt. W dniach 01-26.04.2023 (3 dni przyje¢) wypracowat 2 926
pkt, co daje kwote 4974,20 zt

Szacujemy, iz w 2023 roku dodatkowe przychody w poradni urologicznej wyniosg 50 000,00 zt, w
roku 2024 wyniosg 70 000,00 zt, natomiast w roku 2025 wyniosg 85 000,00 zt

- Kardiolog w dniach 16-31.03.2023 (2 dni przyje¢) wypracowat 5 316 pkt (cena za punkt 1,70
zt), co daje kwote 9 037,20 zt. W dniach 01-26.04.2023 wypracowat 21 020 pkt (7 dni
przyjeé), co daje kwote 35 734,00 zt

Szacujemy, iz w 2023 roku przychody w poradni kardiologicznej wyniosg 322 000,00 zt, w roku
2024 wyniosg 470 000,00 zt, natomiast w roku 2025 wyniosg 530 000,00 zi.

- Dodatkowo od maja 2023 roku w Przychodni Specjalistycznej w Nowym Dworze
Mazowieckim zostanie zatrudniony nowy specjalista w dziedzinie diabetologii, co rdwniez
przyczyni sie do uzyskania dodatkowych srodkéw finansowych w zakresie swiadczen
nielimitowanych. Wycena 1 punktu w Poradni Diabetologicznej wynosi 1,70 zt. W maju,
nowy Diabetolog bedzie przyjmowat 1 raz w tygodniu, natomiast od czerwca bedzie
przyjmowat pacjentéw 2 razy w tygodniu. Miesieczny limit punktéw w poradni
diabetologicznej to 8800 pkt, co daje minimalng kwote miesieczng 14 960,00 zt

Szacujemy, iz w 2023 roku przychody w poradni diabetologicznej wyniosg 120 000,00 zt, w roku
2024 wyniosa 155 000,00 zt, a w roku 2025 wyniosg 185 000,00 zt.

d) W ostatnim kwartale 2023 roku zakontraktowany zostanie w naszym Szpitalu Oddziat
Intensywnej Terapii, na ktory wedtug naszych zatozen otrzymamy w roku 2023 kontrakt na
kwote 420 000,00 zt . Dodatkowo w ramach doposazenia w/w Oddziatu zamierzamy zakupic
mobilng platforme hemodynamiczng, ktdra jest wymagana do monitorowania pacjentéw
leczonych w oddziale anestezjologii i intensywnej terapii majgcych kontrakt z NFZ.

Parametry ktdre s3 mierzone w ten sposdb pomagajg w ocenie wydolnosci
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e)

hemodynamicznej uktadu krazenia i dajg wnikliwg analize poszczegdlnych wyktadnikow
pracy serca. Pozwala to na bardziej ukierunkowane leczenie farmakologiczne, wczesniejsze
decyzje terapeutyczne i obnizenie kosztéw hospitalizacji poprzez skrocenie czasu
hospitalizacji i optymalizacje leczenia pacjentéw. Procedura oceny parametrow
hemodynamicznych jest wyceniona na okoto 450 zt/dobe za jednego pacjenta.
Szacunkowo powinno by¢ hospitalizowanych okoto 100 pacjentéw rocznie ze srednia
pobytu 10 dni. Planowany dochdd z jednego chorego to okoto 4000 zt za hospitalizacje
biorg uwage tylko monitorowanie parametréw hemodynamicznych. Dodatkowym atutem
jest mozliwos$¢ wykorzystania tego urzadzenia u kilku pacjentéw w ciggu jednej doby.
Szacujemy, iz w roku 2024 kwota kontraktu w Oddziale Intensywnej Terapii wyniesie 1 680
000,00 zt, natomiast dzieki wyposazeniu go w mobilng platforme hemodynamiczng, f3czna
kwota przychoddéw wyniesie 2 130 000,00 zt. W roku 2025 faczna kwota przychodéw na
w/w Oddziale wyniesie 2 600 000,00 zt.

Dzieki uruchomieniu Oddziatu Intensywnej Terapii zostanie wznowione catodobowo

znieczulenie do porodu, przez co zaktadamy wzrost liczby porodéw nawet o 30%.

W ostatnim kwartale 2023 roku zaktadamy wzrost przychodéw w tym zakresie o kwote 93 234,38

zt. W roku 2022 przychody z tytutu porodéw wyniosty 1 243 125,00 zt, szacujemy, ze w roku 2023

przychody z tytutu porodéw wyniosg 1 630 000,00 zt, w roku 2024 wyniosg 2 400 000,00 zt,

natomiast w roku 2025 wyniosg 2 700 000,00 zt.

Nalezy rowniez podkreslic, iz wzrost przychodéw z tytutu porodéw bedzie wynikat zaréwno

z powodu mozliwosci catodobowego znieczulenia, jak i wzrostu wyceny zapowiadanej przez

Narodowy Fundusz Zdrowia.

f)

g)

h)

Podjelismy decyzje o zdjeciu jednego pionu transportowego (NPL) oraz o zatrudnianiu

w Transporcie Sanitarnym wytgcznie Kierowcow (posiadajgcych przeszkolenie w udzielaniu
pierwszej pomocy). W 2023 roku oszczednosci z tego tytutu wyniosg 189 000,00 zt,

w roku , w roku 2024 i 2025 wyniosa po 251 932,50 zi.

Z powodu braku zlecen dla pielegniarki wyjazdowej w NPL, tymczasowo zawiesilismy
obecnos¢ tej pielegniarki; W 2023 roku oszczednosci z tego tytutu wyniosg 195 000,00 zt,
w roku 2024 i 2025 wynios3 po 199 445,70 zt

Informacja o przeprowadzonych w 2022 roku inwestycjach oraz zaplanowanych na kolejne
lata, majgcych wptyw na wzrost aktywéw bilansu, rozliczen miedzyokresowych przychodéw

oraz kosztéw amortyzacji w latach przysztych:
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1. Obecnie jesteSmy na etapie realizacji inwestycji: ,,Rozbudowa budynku szpitala o Blok
Operacyjny z Centralng Sterylizatornig oraz wyposazeniem”.

Catkowity koszt inwestycji wraz z wyposazeniem to okoto 18 500 000,00 zt (osiemnascie milionéw
piecset tysiecy ztotych) —w tym remont 13 000 000,00 zt oraz doposazenie 5 500 000,00 zt
i obejmie budowe dwdch pieter i poddasza, na ktorych beda sie znajdowaty miedzy innymi: OIOM,
centralna sterylizatornia, pomieszczenia techniczne, sale, oraz blok operacyjny o fgczne;j
powierzchni okoto 1000 m?. Zadanie to zostanie zrealizowane w latach 2020-2023. Na inwestycje
przebudowy z nadbudowa budynku szpitalnego na potrzeby bloku operacyjnego i centralnej
sterylizatorni otrzymalismy dofinansowanie od Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego w kwocie
4 000 000,00 zt (cztery miliony ztotych). Dzieki otrzymanym srodkom bedzie mozliwe rozpoczecie
inwestycji modernizacji bloku operacyjnego. Powiat Nowodworski zadeklarowat pozostate srodki
jako wktad wtasny.
W ramach realizowanego projektu podpisalismy umowe z Wojewodg Mazowieckim na kwote
3 780 000,00 zt z przeznaczeniem na remont i utworzenie Oddziatu Intensywnej Terapii. Srodki te
wykorzystamy do korica maja 2023 roku. Obecnie jestesmy na etapie zakoriczenia procesu
remontowo-budowlanego.

2. Termomodernizacja budynku laboratorium szpitala Nowodworskiego Centrum

Medycznego w Nowym Dworze Mazowieckim.

W roku 2022, dzieki otrzymanej dotacji z Miasta Nowy Dwoér Mazowiecki, rozpoczeliémy remont
budynku Laboratorium. Czesciowo zostanie on sfinansowany w ramach Osi Priorytetowej XII
REACT-EU dla Mazowsza, Dziatania 12.1 REACT-EU dla termomodernizacji budynkdéw uzytecznosci
publicznej na Mazowszu RPO WM 2014-2020 numer projektu to: RPMA.12.01.00-14-g790/20.
Umowa o dofinansowanie zostata zawarta w dniu 12.09.2022r., dofinansowanie ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w wysokosci 609 110,00 zt. Zakonczenie
przewidziane jest na wrzesien 2023. Bedg to prace zwigzane z izolacjg przeciwwilgociowg czesci
fundamentowej wraz z jej dociepleniem, docieplenie $cian, docieplenie stropu, wymiana poszycia
dachowego, wymiana okien oraz drzwi, a takze wymiana grzejnikdw centralnego ogrzewania.
Przetarg ogtoszony w dniu 03.11.2022r. W wyniku rozstrzygniecia postepowania przetargowego
zawarto umowe nr 12/DZ/22 z dnia 21.12.2022r. z firmg Przedsiebiorstwo Handlowo Ustugowe
,,BUDEX"” Krzysztof Skrzypczynski, ul. Podlesna 17, 05-092 tomianki na kwote 1 254 600,00 zt

brutto. Termin wykonania umowy to 31.08.2023r.
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3. Budowa zewnetrznej windy szpitalnej przy budynku Nowodworskiego Centrum
Medycznego wraz z remontem pomieszczen Il pietra budynku Szpitala dla potrzeb
Dziennego Domu Opieki Medycznej.

Projekt Dziennego Domu Opieki Medycznej realizowany jest od 1 lipca 2022 r., w ramach projektu
nr RPMA.09.02.02-14-d505/19, pt.: ,Dzienny Dom Opieki Medycznej w Nowym Dworze
Mazowieckim” wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach —
IX Osi Priorytetowej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020, Poddziatanie: 9.2.2 Zwiekszenie dostepnosci ustug zdrowotnych, skierowany jest
gtownie do pacjentéw bezposrednio po przebytej hospitalizacji, ktorych stan zdrowia wymaga
wzmozonej opieki pielegniarskiej, nadzoru nad terapig farmakologiczng, kompleksowych dziatan
usprawniajgcych i przeciwdziatajgcych postepujacej niesamodzielnosci oraz wsparcia i edukacji
zdrowotnej, a takze doradztwa w zakresie organizacji opieki i leczenia osoby niesamodzielnej oraz
pacjentéw u ktorych wystepuje ryzyko hospitalizowania w najblizszym czasie lub ktérym w okresie
ostatnich 12 miesiecy udzielone zostaty Swiadczenia zdrowotne z zakresu leczenia szpitalnego.
Projekt obejmuje 96 osdb, skierowany jest do oséb powyzej 65 roku zycia, ktérych stan zdrowia nie
pozwala na pozostawienie wyfgcznie pod opieka podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej
opieki specjalistycznej, a jednoczesnie nie wymagaja catodobowego nadzoru lekarskiego

i pielegniarskiego w trybie stacjonarnym. DDOM hospitalizuje pacjentéw w godzinach miedzy 8:00

a 16:00.

4. Zostalismy poinformowani o dofinansowaniu przez Marszatka Wojewddztwa
Mazowieckiego na remont, doposazenie i dostosowanie Oddziatu Chirurgii. £taczna kwota

inwestycji to 6 700 000,00 zt. Inwestycja zostanie zrealizowana w latach 2023-2025.

5. Zakup oraz montaz instalacji fotowoltaicznych o tgcznej mocy 50 kw dla budynku Szpitala
oraz Przychodni Specjalistycznej przy ul. Paderewskiego 7 w Nowym Dworze Mazowieckim.

Inwestycja ta przewidziana jest na lata 2023-2024 na tgczng kwote okoto 400 000,00 zt.

6. Montaz automatycznego systemu parkingowego na terenie Szpitala oraz Przychodni
Specjalistycznej przy ul. Paderewskiego 7. Inwestycja zaplanowana jest na lata 2024 i 2025

na taczng kwote okoto 400 000,00 zt.

1. Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnosc¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikdw informujg o racjonalnym ospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.
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1) wskaznik zyskownosci netto (%) =

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +

pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

ROK 2023

-4 088 504,11 x 100%

80 878 174,40 + 5 640 106,84+ 500,00
ROK 2024

137 000,00 x 100%

91 500 000,00 + 6 350 000,00 + 2 000,00
ROK 2025

174 500,00 x 100%

92 800 000,00+ 6 680 000,00 + 2 500,00
Rok 2023 =-0,05%

Rok 2024 =0,00%

Rok 2025 =0,00%

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. | Ponizej 0,0% (rok 2023) 0
2. 0d0,0% do 2,0% (lata 2024,2025) 3
3. | powyzej2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogétem — koszty ogdétem podmiotu.
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Wartosé wskaznika i interpretacja:

Wskaznik ten informuje o tym, ile zysku netto uzyskuje sie z jednego ztotego przychodéw ogdtem.
Im warto$é tego wskaznika jest wyzsza, tym efektywnos¢ finansowa firmy jest wyzsza.
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towarédw i materiatéw

+ pozostate przychody operacyjne

ROK 2023

-3525704,11 x 100%

80878 174,40+ 5 640 106,84
ROK 2024

730 000,00 x 100%

91 500 000,00 + 6 350 000,00
ROK 2025

847 000,00 x 100%

92 800 000,00 + 6 680 000,00
Rok 2022 = -0,02%

Rok 2023 = 0,00%

Rok 2025 = 0,01%

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1.  Ponizej 0,0%(rok 2023) 0
2. |od 0,0% do 3,0%(lata 2024-2025) 3
3. |powyzej 3,0% do 5,0% 4
4. |powyzej5,0% 5

Wartosc wskaznika i interpretacja:

W roku 2023 wskaznik osigga wartos¢ ponize] zera, co spowodowane jest ujemnym wynikiem z
dziatalnosci operacyjnej. W latach 2024-2025 wskaznik utrzymuje sie na tym samym poziomie.
Spowodowane jest to planowanym uzyskaniem dotacji (na remonty, termomodernizacje,

nadbudowe szpitala ) oraz zakoriczeniem czesci inwestycji.
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywéw
gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego

i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2023
-4 088 504,11 x 100%

53367 119,25
ROK 2024
137 000,00 x 100%

58 143 659,62
ROK 2025
174 500,00 x 100%

57 475 659,62

Rok 2023 =-0,08%
Rok 2024 = 0,00%
Rok 2025 = 0,00%

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |Ponizej 0,00% (rok 2023) 0
2. |od 0,0% do 2,0% (lata 2024-2025) 3
3. |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. |powyzej 4,0% 5

Wartos¢ wskaznika i interpretacja:
W roku 2023 wskaznik wynosi -0,08%, co oznacza, ze jedna ztotéwka zaangazowanych aktywdw
generuje 8 groszy straty netto. W roku 2024 wskaznik wynosi 0,00% co oznacza, ze jedna ztotowka
zaangazowanych aktywow generuje 0 groszy zysku netto. W roku 2025 wskaznik wynosi 0,00%
co oznacza, ze jedna ztotdowka zaangazowanych aktywdw nie generuje zysku netto.

2. Wskazniki ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
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Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

ROK 2023

8 890 384,62- 0,00 — 69 000,00
9956 747,92 - 0,00 + 9 950,00
ROK 2024

9 873 384,62 - 0,00 - 72 000,00
9 856 747,96- 0,00 + 11 000,00
ROK 2025

10 824 384,62 - 0,00 — 73 000,00
10116 747,96 — 0,00 + 11 500,00
Rok 2023 =0,89

Rok 2024 = 0,99

Rok 2025 = 1,06

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |ponizej 0,60 0
2. 0d0,60do 1,0 (rok 2023,2024) 4
3. powyzej1,0do 1,50 (rok 2025) 8
4. |powyzej 1,50 do 3,00 12
5. |Powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe 10

=0zt

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnosé¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wartos¢ wskaznika i interpretacja:

W roku 2023 wskaznik wynosi 0,89, co oznacza, ze aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania

biezgce 0,89 raza. Natomiast w 2024 roku wskaznik wzrést w stosunku do roku 2023 0 0,10

i wynosi 0,99, oznacza to, ze aktywa obrotowe pokrywajg zobowigzania biezgce 0,10 raza.

Z kolei w 2025 roku wskaznik wzrdst w stosunku do 2024 roku i wynosi 1,06 czyli aktywa obrotowe

pokrywajg zobowigzania biezgce 1,06 raza.
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W latach 2023-2025 Nowodworskie Centrum Medyczne nie powinno mie¢ problemow z
terminowym regulowaniem zobowigzan krétkoterminowych. Rezultat wyzszy od jednosci

wskazuje, ze aktywa obrotowe majg wiekszg warto$é niz zobowigzania krétkoterminowe.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci =
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

ROK 2023

8 890 384,62— 0,00 — 69 000,00 — 1 850 000,00
9956 747,92 - 0,00 + 9 950,00

ROK 2024

9 873 384,62 - 0,00 - 72 000,00 — 1 950 000,00
9 856 747,96—- 0,00 + 11 000,00

ROK 2025

10 825 384,62 - 0,00 — 73 000,00 — 2 100 000,00
10116 747,96 - 0,00 + 11 500,00

Rok 2023 =0,70

Rok 2024 = 0,80

Rok 2025 = 0,85

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |ponizej 0,50 0
2. 0d0,50do 1,00 (rok 2023,2024, 2025) 8
3. |powyzej 1,00 do 2,50 13
4. |powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe 10

=0zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$é podmiotu do sptacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznos$ciami i

aktywami finansowymi.
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Wartosc¢ wskaznika i interpretacja:

W roku 2023 wskaznik wyniost 0,70, co oznacza, ze ptynne aktywa obrotowe pokrywajg

zobowigzania biezgce w 70%. Z kolei 2024 roku wskaznik wynosi 0,80 oznacza to, ze ptynne aktywa

obrotowe pokrywajg zobowigzania biezgce 80%. Natomiast w roku 2025 wskaznik wyniést 0,85
czyli najbardziej ptynne aktywa pokrywajg zobowigzania biezgce w 85%.
Optymalny poziom wskaznika powinien wynosié¢ w przyblizeniu 1 ( 100 % ). Jednostka nie jest
w stanie na czas uregulowac biezgce zobowigzania — bez koniecznosci uptynniania rzeczowych
aktywow obrotowych. Natomiast tendencja rosngca moze swiadczy¢ o gromadzeniu Srodkéw
pienieznych oraz o utrzymywaniu znacznego poziomu naleznosci.

3. Wskazniki efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
gdzie, $redni stan naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2023
5544 616,04 x 365

80878 174,40
ROK 2024
6 281 384,62 x 365

91 500 000,00
ROK 2025
6 781 384,62 x 365

92 800 000,00

Rok 2023 = 25,02
Rok 2024 = 25,06
Rok 2025 = 26,67

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |ponizej 45 dni 3
2. |od 45 dnido 60 dni 2
3. |od 61 dni do 90 dni 1

32




Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

4. |Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego regulowania

zobowigzan.

Wartos¢ wskaznika i interpretacja:
W roku 2023 wskaznik wynidst 25,02 co oznacza, ze przecietny okres wptywu naleznosci do firmy
wynidst 25,02 dnia. Natomiast w 2024 roku wynosi 25,06, co oznacza, ze przecietny okres wptywu
naleznosci do jednostki wynosi 25,06 dni. Z kolei w roku 2025 wskaznik wynosi 26,67 czyli
przecietny okres wptywu naleznosci wynidst 26,67 dni.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
gdzie, Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

ROK 2023
3323 597,27 x 365

80878 174,40
ROK 2024
331000,00 x 365

91 500 000,00
ROK 2025
3 320 000,00 x 365

92 800 000,00

Rok 2023 = 15,00
Rok 2024 = 13,20
Rok 2025 = 13,06
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. |do 60 dni 7
2. |od 61 dnido 90 dni 4
3. |powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczyé

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

Wartosc wskaznika i interpretacja:

W roku 2023 wskaznik wynidst 15,00 dni co oznacza, ze zobowigzania krétkoterminowe sg
regulowane srednio co 15 dni. Z kolei w 2024 roku wskaznik wynosi 13,20 czyli zobowigzania
krotkoterminowe sg regulowane srednio co 13,20 dni. Natomiast w 2025 roku wskaznik wynosi

13,06, co oznacza, ze zobowigzania krétkoterminowe sg sptacane srednio co 13,06 dni.

W przedstawionym okresie obserwujemy spadek poziomu wskaznika. Jest to sytuacja pozytywna,
poniewaz skraca sie okres regulowania zobowigzan wobec kontrahentéw, jak rowniez Swiadczy to
o poprawie ptynnosci finansowej jednostki.

4. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

ROK 2023
(6 632 320,31+ 9956 747,92 + 9 950,00) x 100%

58 697 159,62
ROK 2024
(5865 572,35+ 9 856 747,96 + 11 000,00) x 100%

57 590 159,62
ROK 2025
(4738824,39+10 116 747,62 + 11 500,00) x 100%

57 361 159,62
Rok 2023 = 28%
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Rok 2024 = 27%
Rok 2025 = 26%

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. |ponizej 40% 10
2. |od 40% do 60% 8
3. |powyzej 60% do 80% 3
4. |powyzej 80% 0

Wartos¢ wskaznika i interpretacja:

Niski poziom wskaznika ogdlnego zadtuzenia oznacza zmniejszenie stopnia zadtuzenia jednostki,
czyli wzrost jego samodzielnosci finansowej.

Wedtug standardéw wskaznik ten nie powinien przekroczyé 65%. W przedstawionym okresie

wartosci wskaznika ksztattowaty sie ponizej wielkosci optymalnej, co jest zjawiskiem pozytywnym

i Swiadczy o stabilnej sytuacji Szpitala.

2) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+

rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

ROK 2023
6 632 320,31+ 9 956 747,92 +9 950,00

-2 703 769,60
ROK 2024
5865 572,35 +9 856 747,96 + 11 000,00

-2 566 769,60
ROK 2025
4738 824,39 +10 116 747,96+ 11 500,00

-2 392 269,60

Rok 2023 =-6,14
Rok 2024 =-6,13
Rok 2025 =-6,21
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1. |0d0,00do 0,50 10
2. |0d0,51do 1,00 8
3. |powyzej 1,01 do 2,00 6
4. |powyzej 2,01 do 4,00 4

5. powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

[e)

Wartosc wskaznika i interpretacja:

Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu przedsiebiorstwo jest w stanie sprostaé zobowigzaniom z
tytutu zadtuzenia zaréwno krétko jak i dtugoterminowym. Racjonalny poziom tego wskaznika nie
powinien by¢ wyzszy niz 1. Niski poziom wskaznika wyptacalnosci i jego spadek oznaczaja
zmniejszenie stopnia zadtuzenia przedsiebiorstwa, czyli wzrost jego samodzielnosci finansowe;.

IV. TABELA PODSUMOWUIJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)
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