ZARZADZENIE nr 37/2013
STAROSTY NOWODWORSKIEGO
z dnia 27 sierpnia 2013 r.

w sprawie wdrozenia systemu rozwoju kompetencji kadr w Starostwie Powiatowym
w Nowym Dworze Mazowieckim

Na podstawie art. 34 ust. 1 oraz art. 35 ust. 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2013 r., poz. 595) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. 1. W celu zapewnienia systematycznego podnoszenia jakosci ustug $swiadezonych przez
Starostwo Powiatowe w Nowym Dworze Mazowieckim, zwane dalej Starostwem,
wprowadzam "System rozwoju kompetencji kadr oparty na badaniu luk kompetencyjnych".

2. Celem wdrozenia procedury badania luk kompetencyjnych, zwanego dalej badaniem, jest
uzyskanie obiektywnej 1wiarygodnej wiedzy o poziomie kompetencji pracownikow
Starostwa, niezbednych do wywiazywania si¢ z obowigzkéw wynikajacych z zakresu
czynnosci na zajmowanym stanowisku dla zapewnienia stalej wysokiej jakosci $wiadczonych
ushug.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:
1) powiecie - nalezy przez to rozumie¢ powiat nowodworski;
2) staroscie - nalezy przez to rozumie¢ starost¢ nowodworskiego;
3) Starostwie - nalezy przez to rozumie¢ Starostwo Powiatowe w Nowym Dworze Maz.

§ 3. 1. Ocena kompetencji przeprowadzana jest trzykierunkowo:
1) przez ocenianego pracownika (samoocena),
2) przez bezposredniego przelozonego danego pracownika,
3) przez wspolpracownikdéw 1 podwiadnych (co najmniej 3 osoby).

2. W przypadku dlugotrwalej nieobecnosci uniemozliwiajgcej dokonanie oceny przez
bezposredniego przetozonego, o ktérym mowa w ust.l pkt 2, oceny dokonuje osoba
zastepujaca go lub bezposredni przetozony oceniajacego.

3. Przy dokonywaniu oceny kompetencji nalezy wykorzysta¢ wyniki ankiety badajace;
poziom satysfakeji klientéw Starostwa.

§ 4. Badanie obejmuje wszystkich pracownikéw Starostwa pelnigcych funkcje kierownicze,
z wyjatkiem:
1) o0s6b zatrudnionych na podstawie wyboru lub powotania,
2) pracownikéw zatrudnionych w okresie krotszym niz 6 miesiecy przed terminem
rozpoczgcia oceny;
3) pracownikéw niewykonujacych obowigzkéw przez okres dtuzszy niz 6 miesigcy przed
terminem rozpoczecia oceny.

§ 5. Termin przeprowadzenia badania ustala starosta w uzgodnieniu z sekretarzem powiatu.



§ 6. Badanie obejmuje nast¢pujace czynnosei
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opracowanie profilu kompetencyjnego dla kadry kierowniczej, w tym docelowych
(pozadanych) poziomdéw kompetencii;

ustalenie listy osob objetych badaniem kompetencji:

przekazanie peinej informacji o celach, formie, zakresie i zasadach badania,
ze szczegbdlnym wskazaniem na jego prorozwojowe cele;

przekazanie pracownikom informacji na temat zasad samooceny w zakresie
kompetencji;

przekazanie formularzy ankiet samooceny pracownikom objetym badaniem
kompetencji, ich przetozonym, wspotpracownikom i podwladnym;

zebranie wypelionych kwestionariuszy ankiet;

analiza ankiet, identyfikacja luk kompetencyjnych w uktadzie kolejnych kompetenciji i
ich grup;

okreslenie §redniej wartosci poziomoéw poszezegdlnych kompetencji;

identyfikacja istotnych réznic pomiedzy samooceng, a oceng przetozonych,
wspotpracownikow 1 podwladnych;

10) poréwnanie z poprzedniego badania kompetencji (poczawszy od drugiego badania);
11) okreslenie trzech najwigkszych i najmniejszych luk dla kazdego profilu;
12) sporzadzenie indywidualnych raportéw z wynikéw samooceny i zbiorczego raportu

dla catego Starostwa.

§ 7. Przetozony osoby ocenianej zobowigzany jest do przeprowadzenia rozmowy rozwojowej
z pracownikiem podlegajacym ocenie, w celu przekazania wynikow oceny kompetencji
1 okres$lenia potrzeb szkoleniowych lub innych form zwiekszenia kompetencji pracownika.

§ 8. Sekretarz powiatu przedklada staroscie wnioski i rekomendacje dotyczace wynikow
badania kompetencji oraz skutecznosci modelu badania.

§ 9. Czynnosci zwigzane z przeprowadzeniem badania, okreslone w § 6, wykonuje komorka
organizacyjna Starostwa wiasciwa ds. kadr.

§ 10. Wykonanie zarzadzenia powierzam sekretarzowi powiatu.

§ 11. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rrzvsztof Kapusic

Kancelaria Radcow Prawnych
3. Niescior i Z. Woltanski s.c. w Puttusku
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